Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
Bethesda Gyermekkérhaza

Intézményi koltségvetés

2020. évre

Budapest, 2019.10.23

“Dr. Velke)gﬂiyérgy
I

foigaz

/Cﬁ% U



z09¢zce (%869 909 62L 2 D90 9$5 € | YOSEPER HUNIPU 527550 pvzpatrd |
009 662 8
(1rotiro;
766 690 9 N@%Mmmt.uwuw.u%# ) 19pzsayzuad oIz
209 LL8 8 909 6¢2 & 190 00C 6 SEPER] $3Z55()
0 0 0 810& y7wrey jogq9 7]
z¢8 1y 9%L0°L L66 6 989 €80 9 sepeny q485
1000 0%0 € %Z9°CE €e961¢ 1.8 6L6 SBZEUNIDG
%r11E 176 t¢ 68111 zeaoy fedden
EmﬁHQHWHOﬁN‘H
%ELT6 €96 €6¢ GG €8¢ sere[> $a1aqore|
B %E6°9p 120 98 66€ €81 SEIY[[a5910q 189s503ng
e %168 028 091 098 6.1 JOA[EIZso STIYTUOTS]
D %LS°G01 I8G PFE 1 c09¢/iz1 SEIY[[D 8219qOAYd|
6Y9L€L9¢C TESEPRR| SEIR[[D 1430395750y i
(0.13) Yosepery]
Z09€228 | %098 £99 8667 695 SPIC | HUP1943q HNNIPU Foz550 NEZEAE
09428 8 OL8 G6L 8 190 00¢ 6 [91243q §9255()
LOT 19v 9 0 Augaperew A2 Q10T ||
0 0 1
000 ¥0L S [%SS0 €50 9¢ 1.8 €65 9 2yzs2z09d 191 qddyy | |
90 G9¢ %9969 LOL €2T €T 1¢¢ [91943q Jeleg
000 06 %L9°99 000 0¥ 000 09 SEZOIIZSUBUT) NeUIsT/,
.omm 8ILT 242006 €06 8¢0 ¢ 6£069¢C ¢ [P1249q JH() $9288()
(:1°) yapIa0g
(1uz4o,] 3) (usng s | 4019
1 Mupazgrs s upizgrs
{ua Jasa | $11594)3y asaanauSont (jpids()
£2a9 J1o%aaday o $204 119530437
0207 05606102 6107




ST0 L1 69L.T1 BYLZSOUBEIP | ()
¢t €2 09€ L1 QIPPUDIYIZS rerdojolpuy M
0cr L1 S90 €1 euTnquieyezs wdojolewne |
608 68 LS8t ERITIIZS |
¥ZL 6 €62 L Joqu| idg[opny ]
£18 019 BIS0[001Z5 ]
S19+ 19 ¢ vidojoaydang
vt ¢ S80 + eRuenquieyezs nezseddo Fiogq
<56 8¢ FIL 1T BIRURINQUITYEZS TIS0j0InaN
P09 € g v CDUBNQUIBEZS SODTIIRYI IAIDZSSERZ0y
0zy S19 CIDURINQUILYEZS Uno(] i
8BS T 196 1 VIDUBINGIEYEZS NOZ8oWazg I
S8F 82 F9¢ 1T enunquieezs nezseddodGopn |
LES ST €51 61 1171 BRURNqUITEZS 1950q0S N
gl e €56 T epuEnquieezs eipadoyiis
FOC 11 cor 8 BURNqIEyEZs 1IF0jo1pIey i
L1611 8E6 8 Pugnquieyezs RIZo[0IIU0L 258D i
(4% %4 L8 L1 ‘11~ epugnquie 5823110 i
0¥S 01 S06 £ RUEINQUIE 012][3 1oyaxpuadT Jnipssod;
£56¢C Slee ERULNqUILYEZS E&Ec:txcv:m.ﬁ
L9L 1 See 1 tournquieyezs nezseGolSyaunald s -owasonsy 11 i
€ST 1 OFF S viRuEquieyezs nezsedSoEyounaid -~OWIDSDETY ||
805 9 188 + ruenquieezs nezsesGo Spwindd -owasansy I
SELS 91¢ + vlurnquieyess wojeple) wigojosaysoeuy
S¥lZzE %8099 809 Ite £5959¢ SEIED Boraqoir[ gy
69L 98 %061 L4059 I1s 06 it i b it AR Y | i
ZLO ISE %It P08 582 122 69¢ Ip Xy spipip&aieg Hassoimg 7y I
LLT L2l €8¢ S6 O NDZSIGISY I ]
L9 1 00L 01 o 01e[12 193> awaAS naossai I
6LY 8¢ 600 62 10w 53>5-110-1y yowafoy
8F6 LI 19% 88 Auizso z_\um%‘_uw AIZUDIUL 59 E.&EC (2)ZSDTUN, N
SLY 81T 968 €91 Apprzso nezsedGoiFyounald sa OWIASIISTy I
69t 20§ 288 97T EIBOIOININ] - 0 nezseiSosTypwmaia $D-0WDSIE7) 7| ]
95t 8T1 THE 96 Aprzs () nezseAGo Bypwsais s -OWa8I087) []]
60 1T L06 €1 EYHRWOZSOUNZS |
L1 19T P8 S61 Aeazs0y nazsyqosypwoly 1
21T ¥l 799 €8 wodzoyy sofezsacy o 1pwadd nassadi H
clete 651 §1 (soseele) sty nezsudo,|
Les ey S68 1€ fwazso 3oy yowrafoy
oL ot 1 %LE08 Iossor 20811 SPIEIP Faqoayay  qy ]
| GESBILE %ELF6 £06 8507 95T E 1919499 JFO sazss0) T | |
(pzao, (piuio 3) (0,1 2)
3 wikuguanggo saas | (g Jaaa] sap50j07 15Ainizg)s saap asakanalTane \iksc)
Hikay 0707 0606102 | wazanss) 6107
P[1943q 149pa43au 111 6107




[
LO01 §

c0L I

0¢8] ¢

209 €27 € %0F '8 £99 86 7 69559 7 A2IP42G IR FoZss50 TEZEAIRG
2092488 8454806 1219429 537550)
LOZ 19t 9 AupaprIens 1o groz .%
—_—
ooy zsozuad nonie qoiFiy oy i
- GpAdo smEdowy) 005810y ¢y ]
. - |
000 0§ %LT081 £60 9¢ 000 (2 QA SD NN i
%0050 T dOMEA - PP19aaq nezedjeg 7y
000 59 2a00°0 | 6002tr 9 | ezou pesopt ozop - R4 peele Ty ]
___000¥595 | i
e |
e
000 +0L § %rl's6 09 L6t 9 I8 €569 Ao20yzsozuzd o0y AT ||
7L - m—— T
o (@450 “uoyzso 1F) 12[£80Y 110NsOY1ID)
000 § Y000 000 § SNSRI Qo g 7,
180 8L Y061 0zz z1 826 L8 (elip pedszaJiopianng spapp 18nTszsad:
ogqe soasonods ip Nl
Lig 9z %60’ 1L €T TIL £T¢ 8¢ HOHRQ Sozouafs ‘sazs {8048 nwipio zoy)
SPUSIRID PIOj|ag 1°¢
£90 59 %499'69 | docge | gsiize 121949 1pfeg ¢ |
- I e e ey
000 05 %4999 000 0r 200 09 spzonzsuvuy neursy 7| |
005 § sy - SIUZSIFIIG P ]
- . spedpuRIdLssOpy g1 ]
9 ———————— Toplmsepy g1y
- 0,000 SEILP8210q sakudwzaldy |
— w00 i
- 20070 seae]pdaiaq 1
- 9000 69€ +1 sezoapzsueuy sieadg J
b B . L
561 %207 981 0802 sproyEsuruyzoyzsy g i
205 526 0L pPE - oprzusdwoysag-spieSowping gy |
L0555 i b il ekt i - S 2 S
540 L61 %59'0L1 908 z0r £47 09 spInzISpuoyng ]
582 51 %58 £9F 1T ZEF €T Joqey gy
SISkl 988 01 Aoy feddeu nezsedoiHpg 1 ]
65¢ aeyaon eddeu sonpipquyay ]
0T8Tl L wodzoy ariay ]
99 9 ] weqroy eddeu gy ||
62T PE %97 T8E #ek ZEIOY edden oy

fv—dﬁﬁwuﬂlmﬂ\‘m :QﬁﬁJ/H ‘AX
S2[PpUIR LS rdojounwwi-wiFo)of oy
euioidsoioy




I€L 8 %869 8¥S 9 000 01 ePUENqWIEyzs Nezselaoisiog
£I¥ 0T % 01¢ ST ]C1 9 rouBnqueyezs edojoiman [
CEL €¢ E 662 ST 887 61 CIUB[NUIBYEZS SODLIIqeyaT TATIZSSESZON
tre e I 8CL 1T | PRUB[NUIEYBZS UMO(]
8l L é 19¢ § E ERURNWENEZs N5Zsauwazg
16T 2 EE 050 €T vhuemquienezs pezseddoldopny |
155 65 | ubSLE | ooob L86 811 111 ¥puEnquisyezs nozsaqog
6LL9 T Tsoc T epugnquiyess mpadotuig, |
[Q4%0! é rALNA 116 1 Churquieyezs rerdo[orparsy
LLO TF €66 1¢ Puemquieyezs jeidoomuaonzseo
v0L S Y%ebLF81 8.T ¢ 6hS 81 1I-'] epuEmque 5358-110-0,]
9.6 L1 %LEPST 8k €1 €Ly | ERUENWENeZS [eB0[ouimopus;
6FS ¢ %E£9°9Z 799 ¢ S666 | VRUERALIE 01E[[2 19y2ywd4T Jnaassofyg
8t8 ¥ Ye81°C1 9¢9 ¢ 6¥6 €T vRuvnqueyezs nezsed3oLSyowrads $9 -0wsIIsT) .:\H
L0911 Vb e LT S0L 8 S0T 0¢ vhurnquesezs nezsedSos3yowials sp ~QWIas398T) ] i
S0 T 12 ¥PuEnquieyezs nezsyddo Sounaly -owasaasr T |
1€9 16 %6¢ 201 £TL 8¢ 6609¢ [ enuemqueyess wopeply m ooIsatpsavuy
L1t 66¢ %EL 16 £95 £5¢ 55t S8¢ SPEl-5oq01p( ¢ ||
929 L9] %IZtS LSL 521 LEE 681 lﬂ%%
9L pII  wgs% | o 66€ £81 *SPIE[2513q 159ss0Fmg 7 ||
£8L 091 I L8S 0Z1 OINUT N2Z89(ISNPWIILOy i
120 6¢ 99T 6¢ T onw owp eypwad IS8 I
Ce0 0 F20 0¢ I IFIF-130-[1y M_uEh:r\u
€76 SLT é LS6 90¢ 00T | Apazso serdeao AJZUDIUT $3 TBISO[O1Za)Zsaruy
6EE 65T %6E TOT F0S +61 ST 061 A1zso nezsyfBoiGounai3 59 Qs3] I
916 88T E L89 91T 628 1€2 BIS0[0InaN] - "0 nezseddodGyowrads $9-0WasII8T) ' i
61l | wsrss | cescel 60L 0ST ApzsO) nezselBolBpunald sp owossosy) 11
09¢ 1. I 02s ¢¢ EYNEWOZSOYIIZS |
LLS 85T %ESL £€6 €61 €L952 |  ZImmo 19253008 ypuIdAL)
110 65T %ESTIT 8ET 611 €19 901 Wwodzon s0dvzsi(y ol 1oypyPwIAT [nI9s$aT5
] €06 01 %L ¢ LLT 8 16t L1 (sosereire) serppp nezsvdo,]
L6916 %LIES €Il 8¢ 916 T/ w1250 5858 1301y Nyoumakoy
SLLT6L T %45 'S01 I8 pre T 09 £L8 7 SEILIID F219q0axay 7
(1o, (110, 2) (240,q 2)
2) wilupagys saap | dupp Jidd | sajasaljay 10ipaz0)0 saaz asaXaasuant (Gpiks o)
1a%491 0207 0£°60°610C | nazaniay 607

OSEPER] 149pa43au [11 “610C




09 £2¢ £

%869,

909 6L &

F66 690 9

190 9¢5 ¢

—

(3oyia; [255:

YOSEPERY qnY[ou 592550 nezeAmpy

Ps112290210Y ) 131759y 709d prpy

000 0tZ
0
000 008 T

200°001
%E1°S

000 0+0 & %EITE
%S ‘908
152 9¢ %88 FIT
%S
18 1 %IEY
T6L ¢ 9698°¢

%10°C8
%PLTE

[L806L1

g 59z

148 6L1
000 008
£E9 618 IL8 646

%69TE £56 ¢ 626 £

NV—ENWOC EIp \ID
QPPURPZs So[oipiy

000 ]

209 1.8 8 909 62L& 190 00Z 6 SEPEDY $9755()

AU 182 Q1T b']]

000 +58 ¢ %00°0 000 $S9 ¢ D142 QZMIAOY AL Fozsso nezedled 1ojog ¢ 1]
TEESIL 005 98 19598110Y F9s{uapad IsezoNeUA po ] |

000 05T %S8L 191 00€ 66T sy seakuen nuodzoy ¢ 7y

00S %6L T z89 096 1 SEIpIOjYI 188nzua g 77 |

000 6 %8LFP0T 89 L €6¢ /. SEIpIOyer QA8 17

%000 0 81 +8 101780 Wau [9) exjepepIyezs T |

000 §¢ %209 1+8 81 I+6 0F O

Z£8 €97 %169 LL6 TIF 0Z0 €46 § yosepery qadsg gy

- = AoerprmpAigyy ||

-

S1T 1 868 ¢ zeqaoy feddeu yezsedSoiSpg o9

P8 T €96 8¢ Zeysoy neddeu z9qpy 7o

286 0¢ 8LL LE AHAY 19
681 ZIT  sexzepoy edden; 9|

SAPPUINYLZS NIy "\ X
S2PpUa|ezs [Iso[ounuwun-eidojoiayy

09L ¢F LCBTE vRUENqEEzs rIdo[orewne |,
60 8 6209 BINEIYOIZS ]
L6S S 861 ¢ - Joqe reidojoipny
8ZL 0S 9¥0 8¢ eI80[001zs |
G6ST L B 69§ vrdojorydan]

(vtes + nezedied qa8a) vzeysoyyouadsy vpsoting AN €01
LISE9dONHA - v2eyroyypwnsisy vpsang gy ool

I/ L10T/ L8811 - v2eqpopRWwInis epsatag sriy 101 |
Yosezpyniag gr

#xxSOA0LI0dS ¢ ||

———_ #eTNeas |

wsn PETO[OIPEY g

£90 ¢ £76 0 #SPINNZITIIIUOYNIO - SpIEfa snyTuory ¢
Ise ¢ 980 96

sy WLIOTRIOQRT




2020. evi koltségvetés szdveges indoklasa

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkdrhdza 2020. évi kéltségvetésének
bevételi és kiadasi oldala 8 877 602 eFt. A jov6 évi finanszirozassal kapcsolatosan a meglévé
Teljesitmény Volumen Korlatainkat, mig kiadasi oldalon az idei tényadatokat vettiik alapul. A
modositas legnagyobb tétele az (j épiletszarnyunk beruhazasaval kapcsolatos célzott allami
tamogatds 6sszege.

Az el6z6 évekhez hasonléan bevételeink tekintetében szamolunk a jarébeteg ellatés javara
valé TVK dtcsoportositassal.. A bevételeket megemelte, hogy a 2019. évben a NEAK
finanszirozéds alapértékei ismét megemelkedtek ugyanakkor a kordbbi egészségligyi
béremeléseket is beépitettiik szamainkba, aminek fedezetét a finanszirozas valtozasa és a
kilon soron kapott (pl surgbsségi ellatas) dsszegek képezik. A korabbi finanszirozasi
valtozdsok, amelyek kérhazunkat kedvezétleniil érintették, alacsony teljesitmény értékek
esetén tovédbbra is igen hatranyosak a szdmunkra.Az idei évben is voltak hénapok, amikor a
havi befolyt 8sszeg nem fedezte a bérek és jarulékok koltségeit. A zsinati finanszirozds
osszegét 90.000 eFt dsszegben terveztiik. Itt kel| megemliteniink, hogy az el6zéekben jelzett
finanszirozasi véltozas, valamint palyazatbdl finanszirozott beruhazasaink jarulékos sajat
forrasu kiadasai és a zsinati finanszirozas esetleges csokkentése egyiittesen kritikus pénziigyi
helyzetbe hozhatja mikédésiinket.

A bevételeket a 2019 évi tényleges teljesitmények alapjan osztottuk fel a gyogyito osztalyok
és ambulancidk kdzétt. Sajat bevétel szempontjabol, a 2019-as tényadatokra is tekintettel, a
tervezetthez viszonyitva is tovabbi névekedéssel szimoltunk. Az egyéeb dtvett pénzeszkdz sor
tartalmazza valamennyi kévetkezd évre tvitt palyazati és tamogatasi 6sszeget, amelybél a
legnagyobb, a kérhaz uj épliletszarnya felépitését és szamos feldjitast is magédban foglald,
csaknem 6,4 Mrd Ft kéltségvetési tamogatas, amelynek tovabbi felhasznaldsaval szamoltunk.
A tdmogatds dsszege kotott felhasznalasu, igy kizardlag a beruhazasra hasznélhaté fel, a
miikodésre gyakorolt hatdsa nem pozitiv. A kéltségvetés nem szamol mar a befejezett KEHOP
és VEKOP forrasokkal, ezen projektek forras felhasznalasa a 2020. évre nem hazddik at.

Kiadasi oldal tekintetében a gy6gyité osztalyok szerint osztottuk a kdltségeket. Beruhazast a
palydzati 6sszegek mellett, sajat forrasbél is terveziink, illetve jelentds szerepet kapnak
tovabbra is az alapitvanyi és egyéb adomdnyok Gsszegei. A felosztds elvei tekintetében
folytattuk a megkezdett munkat és egyes sorok tartalmdval kapcsolatos elszamolasokat
tovabbgondolva, a bels§ csoportositasi elveket pontositottuk, illetve mar a beszamolénkban
is jelzett, 0j elszamolasi év elvrendszere alapjan terveztiik a sorokat. Az egyéb kiaddsok soron
lathatd a kézponti irdnyitas kéltségeinek elkiiléniilt kezelése és az értékpapirok kezelésével
Osszefliggd pénziigyi raforditds is (a fel nem hasznalt tamogatasi Gsszegek allampapirokban
kamatoznak).



Fontos kiemelni, hogy a Kérhaz folyé finanszirozasa tovabbra sem elégséges, a 2019. évben
mostanra ismét jelentésen megemelkedett a lejart szallit6i dllomany, amely veszélyeztetheti
a kiegyensulyozott miikédést, igaz folyamatos kapcsolattartassal ezen kotelezettségeket
mindeziddig kezelni tudtuk. Azonban a tendencia j6I mutatja, hogy 2020 biztonsagos
mikddéséhez tovabbi forrasok szikségesek, jelenlegi lépéseink is csak idéhoz juttatnak
minket és nem jelentenek megoldast, csak egyfajta valsagkezelést. Tovabbra sem véltozott,
hogy az egészségligyi finanszirozads 2016 augusztusi valtozdsa is sdjtja ( a mar emlitett
véltoztatasok mellett) a kérhazat, ugyanis a szezon4lis ingadozdsokbdl adéddan bekévetkezd
havi teljesitmény csékkenéseket ~biinteti” a rendszer, azaz adott alacsonyabb teljesitményre
kevesebb finanszirozas jut az Gj metodika szerint, mint eléz évben (a megnévekedett
finanszirozasi alapdsszegek mellett ennek oka, a kordbbibéremelések ezen névekménybe vald
beépitése). Az egészségligyi béremelések tovabbra is Utemezetten zajlanak és amennyiben a
finanszirozasba valé beépitésiik médszertana nem véltozik ez a helyzet rosszabb4 is valhat.
Tekintettel arra, hogy az agazat finanszirozasa kiélezett, tovabbi jelent6s, egydsszegii NEAK
finanszirozdssal (kasszas6prés) nem szamoltunk és sajnos valészinisithetéen nem is virhaté
2020. évre, igy a zsinati finanszirozas nagy jelentdséggel bir az év biztonsagos miikédése
tekintetében. Tovabbi probléma, hogy 2019. év esetében nem keriilt sor konszolidaciéra
mindezidaig, igy tartozasaink egyre nehezebben kezelhet6 helyzeteket teremtenek.

Szémos kezdeményezést inditottunk, ami kiadasaink mérséklését, bevételeink névekedését
eredmeényezi, javitva likviditasunkat. Folyamatosan monitorozzuk a szallitsi kort, kdzvetlen
importalunk bizonyos eszkdzcsoportok esetén, ami nagyon komoly arelényhéz juttatja a
kérhazat, illetve megteremtettiik a feltételeit a tovabbértékesitésnek is. Bevétel oldalrdl
noveljiik a piaci jelenlétiinket (az idei évben uj elemként a Vakok Intézete, illetve egy altalanos
iskola élelmezése tekintetében is kiszéllitunk). Ezen térekvéseinket 2020-ban is fenntartjuk, és
szandékaink szerint szélesitjiik a lehet6ségeket. Mindemellett a koltségvetés tervezésénél
szem el6tt tartottuk azt, hogy a lejart kotelezettségallomanyunkat viszonylag alacsony szinten
tartsuk, ezdltal is miikédés biztonsagat erésitsiik. Erre azonban nincs moéd, ha az évkézben
névekvs allomany kezelését nem oldjuk meg és kérhazunk nem jut kiegészit6 finanszirozasi
lehetGségekhez.

2020. oktdber2s.

L£] Gye!’m



