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2021. évi koltségvetés szoveges indoklasa

1. sz modositas

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkdrhaza 2021. évi koltségvetésének
bevételi és kiadasi oldalat eredetileg 14 066 993 eFt .6sszegben terveztiik. Az egészségiigyi
béremelés azonban jelentds véltozast hozott, mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon, igy a
médositott kiltségvetés bevételi és kiadas dsszesen sora 15 817 238 eFt dsszegre valtozott. A
jové évi finanszirozassal kapcsolatosan a meglévd Teljesitmény Volumen Korlatainkat(TVK),
mig kiadasi oldalon az idei tényadatokat vettiik alapul. Mivel az Uj épliletszarnnyal
kapcsolatosan jelentds koltségvetési tamogatas is megjelenik, ezért ezzel kapcsolatos bevételi
és kiadasi 6sszeg nélkiil is jeldljiik a két oldal minddsszesen sorat.

Az el6z6 évekhez hasonléan bevételeink tekintetében szamolunk a jérébeteg ellatas javara
valé TVK &tcsoportositassal. A bevételeket megemelte, hogy jelentSsebb jarébeteg és
otthonlélegeztetési bevételekkel szadmoltunk. Szintén novekedést jelent az eddigi
egészségiigyi béremelések beépitése a koltségvetéshe. A legljabb, az egészséglgyi dolgozok
statuszat is rendezd, jogszabaly altal biztositott, jbv6beni béremelések hataséval eredetileg
még nem tudtunk szamolni, mert a részleteket tartalmazé kormanyrendelet még nem kerult
kibocsajtasra az elsé valtozatu koltségvetés elkésziiltekor. Jelen modositasban ezt korrigaljuk,
reményeink szerint a névekvé kiadasi oldalt, az dllam altal nyujtott kiegészité tamogatas mind
nagyobb hanyadban fedezni fogja. Sajnos az mar most lathat6, hogy az egész névekmény
fedezete ebbdl a forrasbdl nem teremtédik meg és tobb fiiggd tétel is van, ahol még nem
ismerjiik a timogatés pontos mértékét (pl. rezidensek béremelés nélkiili bértdmege), viszont
kiadasi oldalunkat terheli. Szamos Uj szakmai tevékenységiink van, amelyekt8l tovabbi
bevételeket varunk, ami akkor realizalédhat, ha az tlagfinanszirozas megsziinik és atveszi a
helyét a teljesitményfinanszirozas. Erre vald tekintettel noveltiik NEAK és sajat bevételeinket
egyarant a kiadasi oldal fedezeteként. A kordbbi finanszirozési véltozasok, amelyek
kérhazunkat kedvezétleniil érintették, alacsony teljesitmény értékek esetén tovabbra is igen
hatranyosak lennének a szdmunkra. Az idei évben is voltak hénapok, amikor a havi befolyt
NEAK finanszirozasi 6sszeg nem fedezte kiadésainkat. Tekintettel a rendkiviili helyzetre és a
béremelésekkel osszefiiged fedezeti problémdkra, kiilonosen nagy hangsulyt kap
finanszirozasunkban a fenntarté tamogatdsa, segitsége. Ezért, kivételesen és rendhagyé
médon, tisztelettel kérjiik, hogy el6zetes, és koltségvetésiink els6 valtozatdhoz szerepl
igényiinkhoz képest is magasabb &sszegben keriiljon megdllapitdsra a zsinati finanszirozas.
Kérésiinkkel sszhangban médositott dokumentaciénk 120.000 eFt tamogatéssal szamol. A
korabbi években volt mar példa ekkora mértékd fenntart6i hozzdjarulasra. Itt kell
megemliteniink, hogy az el6z6ekben jelzett finanszirozasi valtozas, valamint palydzatbol
finanszirozott beruhazasaink jarulékos sajat forrasi kiaddsai és a zsinati finanszirozas
esetleges csokkentése egyiittesen nehéz pénziigyi helyzetbe hozhatja mikddeésiinket. A
COVID virushelyzet kiilonds terheket rott koltségvetésiinkre, jelentds Osszegili extra



kiadasokkal (védéfelszerelés, kiesett munkaeré pétlasa, biztonsagi elGirdsoknak megfelelés
stb.), amelyekre tdmogatasi okiratot ugyan kaptunk a minisztériumtél, de tébb, mint fél éve
finanszirozzuk és forras még nem érkezett ra.

A bevételeket a 2020 évi tényleges teljesitmények alapjan osztottuk fel a gydgyité osztalyok
és ambulancidk kozott. Sajat bevétel szempontjabdl, a 2020-as tényadatokra is tekintettel, a
tervezetthez viszonyitva is tovabbi névekedéssel szamoltunk. Az egyéb atvett pénzeszkdz sor
tartalmazza valamennyi koévetkezd évre dtvitt palyazati és tamogatasi &sszeget, ami
lényegében a kérhdz Uj éplletszarnya felépitését és szamos feltjitast is magaban foglalo,
csaknem 6,4 Mrd Ft koltségvetési tamogatas, amelynek tovébbi felhasznélasaval szamoltunk.
A tamogatas Gsszege kotott felhasznalasu, igy kizarélag a beruhdzdsra hasznalhato fel, a
miikodésre gyakorolt hatdsa nem pozitiv. A projekttel kapcsolatosan fontos megemliteniink,
hogy a tervezési folyamat a vége felé jar és tényként kezelhetjiik, hogy jelentds
tobbletforrasok sziikségesek. Ennek kapcsan beadvanyt készitettiink a minisztérium felé,
ahonnan tovabbi informdcidkat és részleteket kértek, amelyeket szintén 6sszedllitottunk,
reméljik, pozitiv elbiraldasban részesil kérelmiink. Sajnélatos modon a tervezéssel
kapcsolatban, tébb elére nem lathatd oknal fogva (pl.: rendezési terv mddositasanak
sziikségessége) is, de a virus okozta megtorpandssal &sszefiiggésben is, jelentds az
idéveszteség a beruhazast illetéen.

Kiadasi oldal tekintetében a gyogyitd osztalyok szerint osztottuk a kéltségeket. Beruhazast a
palyazati osszegek mellett, sajat forrasbdl is terveziink, illetve jelentds szerepet kapnak
tovabbra is az alapitvanyi és egyéb adomanyok Gsszegei. Az egyéb kiaddsok soron lathato a
kbzponti irdnyitds koltségeinek elkiilénllt kezelése és az értékpapirok kezelésével &sszefiiggd
peénziigyi raforditas is (a fel nem hasznalt tamogatasi 6sszegek allampapirokban kamatoznak).
Jelentds Osszegként jelenik meg (kuilon soron mutatjuk) a Zolgensma génterapids bevétel,
amely tekintetében koérhdzunk nemzetkdzi szinten is ismertté valt. Bar az érdeklédés
felfokozott, és egyszerre sok megkeresést is kezeliink, a gydgyszer szokatlanul magas ara
miatt, ezekb6l csupan néhany kezelés varhaté. Ezen oknadl fogva terveztiink kevesebb
bevétellel, mint 2020. évi mddositott kéltségvetésiinkben. Fontos megemliteni, hogy a
koltségvetésben megjelend ezzel 6sszefliggb bevételi és kiadasi szamok, tobb, mint 95 %-ban

s,

a gyogyszer arat jelentik, amelyek ilyenforman ,,4tfutdé” tételnek mingsithetéek.

Fontos kiemelni, hogy a Kérhaz folyd finanszirozasa tovabbra sem elégséges, a 2020. évben
ismét jelentésen megemelkedett a lejart szadllitéi dlloméany, amely veszélyeztetheti a
kiegyensulyozott miikddést, igaz folyamatos kapcsolattartdssal, ezen kételezettségeket
mindezidaig kezelni tudtuk. Az év jelentds részében bazis alapu finanszirozasban részesiiltiink
és ezzel Osszefliggésben, pont azokban a hénapokban, amikor hagyomanyosan magasabb
NEAK bevételekkel szamolhattunk, alacsonyabb forrashoz jutottunk, Ggy, hogy a COVID
fert6zéssel kapcsolatos kiadasaink jelentésebbek lettek. Osszességében tehat a NEAK
finanszirozdssal kapcsolatos pozicidink romlottak, kiilénésen igaz ez a 2021. év elejei
béremelések jarulékos és nem finanszirozott hatdsai miatt.. Segitett a sajat bevételiink
jelentds névekedése, likviditasi gondjainkat azonban tejes egészében megoldani nem tudta.
Azonban a tendencia jol mutatja, hogy 2021-es biztonsagos miikédéséhez tovabbi forrésok
sziikségesek, jelenlegi lépéseink is csak id6hoz juttatnak minket és nem jelentenek megoldast,



csak egyfajta valsagkezelést. Az egészségligyi béremelések tovabbra is itemezetten zajlanak
és amennyiben a finanszirozdsba vald beépitésiik mddszertana a késébbiek sordan nem
valtozik, a minket sujté hatdsok kiélezhetik a finanszirozési helyzetiinkkel kapcsolatos
nehézségeket. Bar a tavalyi évben COVID kéltségeink egy részére kaptunk fedezetet és év
végen jelentésmiikddési tdmogatasban is részesiiltiink a kasszasdprés mellett, mégis az agazat
most is nehézségekkel kiizd, és tovabbi jelentds, egyOsszegli NEAK finanszirozassal
(kasszasdprés) nem szamolhatunk és sajnos valészin(sithetGen nem is varhaté 2021. évre, igy
a zsinati finanszirozas nagy jelent&séggel bir az év biztonsdgos miikédése tekintetében.

Szamos kezdeményezést inditottunk, ami kiaddsaink mérséklését, bevételeink névekedését
eredményezi, javitva likviditasunkat. Folyamatosan monitorozzuk a szallitdi kort, kozvetlen
importalunk bizonyos eszkbzcsoportok esetén, ami nagyon komoly &relényhéz juttatja a
kérhazat, illetve megteremtettiik a feltételeit a tovabbértékesitésnek is. Webshopunk is
megkezdte miikodését. Bevétel oldalrdl folyamatosan igyeksziink névelni piaci jelenlétiinket
mind kereskedelmi, mind fizetés terapiak utjan (pl: rehabilitaciés robotterapia). Ezen
torekvéseinket 2021-ben is fenntartjuk, és szandékaink szerint szélesitjiik a lehet6ségeket.
Ugyanakkor, ezen tevékenységeinket is el6re kell finansziroznunk, még ha utébb meg is
tériilnek, igy likviditasunk kezelésére hatdssal vannak. Mindemellett a kéltségvetés
tervezésénél szem el6tt tartottuk azt, hogy a lejart kotelezettségallomanyunkat viszonylag
alacsony szinten tartsuk, ezaltal is m(ikodés biztonsagat erdsitsiik. Erre azonban nincs méd, ha
az évkdzben novekvd allomany kezelését nem oldjuk meg és kérhdzunk nem jut kiegészité
finanszirozasi lehetGségekhez.
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