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Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
Bethesda Gyeremekkdrhaza
2022 éviterv
Bevételek
KIMUTATAS

2021. tervesett

ol ATORE | gr0 Ry nD3 tervesett

) ) MODOSITAS( g T
Ousgtaly megnevesése s Fati) teljesifés éves elgtranyzat
AKTUALIZA (e Forinz) (eForint)
LASA

1. Osszes OFP bevétel 5389073 3351547 5573729
11 Fekvébeteg ellitis 1578 339 1077332 1436 443
Gyermek fiil-orr-gége osztaly 46 713 29 820 39 760
Fogiszati ellitas (altatisos) 24 287 16 035 21 380
Egéssériilt gyermekeket ellit6 Orszigos Kozpont 140 879 103 667 138 223
Gyermeksebészeti Osztily 254 503 172 026 229 368
Pszichoszomatika 58 649 40 428 53 904
T Csecsemd- és gyermekgydgyaszati Osztaly 166 360 106 520 142 027
I. Csecsemé-és gyermekgyogydszat o, - Neurolog 347 886 240 256 320 341
I1. Csecsemd és gyermekgyogyaszati osztly 224 878 156 437 208 583
Anaesztezioldgiai és intenziv terdpids osztaly 133 838 90 688 120 917
Gyermek fiil-orr-gége miité 41 760 27 605 36 807
Egéssérilt gyermekeket ellité miit6 17 354 9703 12 937
Gyermeksebészeti miits 121 232 84 147 112 196
12 SiirgGsségi betegellitds fix diy 381072 276 916 369 221
13 Rehabiliticié &4 800 57 744 76 992
14. Jdrobeteg ellitis 389 344 268 490 357 987
Anacsthesioldgiai fajdalom szakambulancia 6 688 4353 5 804
I. Csecsemd- gyermekgydgydszati szakambulancia 8024 5327 7103
11. Csecsemd- és gyermekgydgyaszati szakambula: 6502 3 860 5147
IL Csecsemd- és gyermekgydgyaszati szakambul; 2709 1661 2215
Endokrinolégiai szakambulancia 3642 2276 3035
Egéssériilt gyermekeket ellité ambulancia 18 845 12 640 16 853
Fil-orr-gége ambulancia I.-11. 28 594 17 912 23 883
Gasztroenterologiai szakambulanci 13 631 9748 12 997
Kardiologiai szakambulancia 15316 10 884 14 512
Orthopédiai szakambulancia 4047 2785 3713
Sebészeti szakambulancia I-11 29 261 20 505 27 340
Tiudégyogyaszati szakambulancia 29 989 20 677 27 569
Szemészet szakambulancia 3 366 2238 2984
Down szakambulancia 1225 695 927
Mozgasszervi rehabiliticios szakambulancia 4261 2956 3941
Neurolégiai szakambulancia 30612 21 206 28 275
Bérgydgyaszati szakambulancia 11028 7 836 10 448
Nephrologia 6 484 4530 6 040
Pszicolbgia 1225 695 927
Audiolégiai labor 10 042 6136 8181
Pszichidtria 72 427 53 661 71 548
Traumatolégiai szakambulancia 16 152 11 665 15 553
Radiologiai szekrendels 25736 17 849 23 799
UH diagnosztika 19 136 13235 17 647
Gyogytorna 10 820 7 663 10 217
Allergolégiai-immunoldgiai szakrendelés 2404 1474 1965
XV, keriileti szakrendelés 7179 4023 5 364
15. Nappali kérhdz*¥¥ 65 337 35353 47137
KIDSZ nappali kérhaz 13597 6 538 8717
ADHD Ké«pont 31739 16 135 21513
Rehabiliticios nappali korhiz 54 - 0
I1. belgyigyis»ati nappali kérhaz 19 947 12 680 16 907
16.  Labor 15 114 92798 13 064
1.7 Otthonlélegeztetés 239 265 167 427 223 236
18 Bértimogatds-bérkompenzdci 2044 717 1443 978 1925 304
19 Eszkozfinanszirozis 1424 14 509 19 345
L10.  Adossagrendezés 0
111 Bérkiegészités 589 661
1.12. NEAK finanszirozdssal megvalosulé ) 1105 000
Zolgensma és nagy értékii gybgyszerek

2. Zsinati finanszirozds 50 000 50 000 120 000

3. Sajdr bevétel 4267 006 3 290 165 2056 703
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Magyarorszagi Reformétus Egyhaz
Bethesda Gyeremekkdrhaza
2022 évi terv
Bevételek
KIMUTATAS

2021. tervesett
éves eldiranyzar

. S 2021.09.30
, , MODOSITAS( s
Osgtaly megnevesise . leljesités
¢ Forint) s Foriel)
AKTUALIZA
LASA
3.1. Belfoldi értékesités
(kézf.orgalmi gydgyszer, élelmezés, bérlen 256 599 208 279
dij, sportorvos, labor)
3.2. Egészségiigyi cllatas bevételei(vizsgalat dija) 41 067 34 468
3.3. Egycéb értékesités
X g ) O 229
(értékesitett készlet, targys eszkoz, egyéb) Ik 3
3.4 Pénziigyi bevételek 89 000
3.5 Téritéses Zolgensma kezelés bevétele 3870 340 3045125
4. Egy€b drvett pénzeszkozok 5 989 686 8245 485
4.1. Palyazati bevételek - el6z6 1doszaki athozat* 5743 244 5743 244
4.2, Arvert eszkozok 50 000
4.3. Koltségvetési timogatas egy¢b 113 442 204 801
4.4 Egyéb atvett pénzeszkozok*++ 0 2214 440
4.5. Kiegészit6 egyhazi timogatas 83 000 83 000
5. 2019 évi maradviny* 0
Osszes bevétel 15 695 765 14 937 197
ebbdl:Elézé évrdl dthozott maradvdny (pénzeszkozdk 6776 609 6776 609
Pilydzati osszeg nélkiili bevételek 9952 521 9193 953

*Az egyéb stvett péneszkozok alacsony teljesitési szintje abbél fakad, hogy a maradvény soron nem tortént tervezés

dsszeg és Zolg bevételeinck ath Ja)

** Ezen Hsszeg az egyeb dtvett pénzeszkozok és sajat bevétel része. (pi
g &Y P

**% ogvéh atvett pénzeszkdzok kozott Zolgensma kezelések miatt lekotések 1.515 mft 2021 évben
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2022, tervegett
éves eldirdnygat

(eForint)

277 705

45 957
10 000

80 000
1 643 040

6 842 470
5733 244
50 000
200 000
769 226
90 000

14 592 902
6502470
8 859 658



Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
Bethesda Gyeremekkdrhaza
2022 évi terv
Kiadasok
KIMUTATAS

2021. tervesetr éves

)E/fﬁfﬂ'f_f)”_‘;"df’ L 2022, tervesett
Ol megnevnedi M ODOJ-' ITASE  2021.09, 30_ teljesités s sl dﬂ):;af
Forint) (e Forint) s
AKTUALIZAL (eForint)
ASA
1. Fekviébeteg ellitds J 371 436 1975 535 3 164 047
Gyermek fiil-orr-gége osztily 100 280 153 234 204 312
Fogiszat ellitds (altatisos) 19 432 7190 9 587
Egéssériilt gyermekeket ellité Orszigos Kézpont 279 422 212 631 283 508
Gyermeksebészeti Osztaly 519613 315671 500 895
Pszichoszomatika 118 393 135 508 180 677
II. Csecsemd- és gyermekgydgyaszati Osztaly 367 181 158 097 310 796
I. Csecsemd-és gyermekgyogyiszati o. - Neurologia 551 560 236 043 514 724
IL. Csecsemé és gyermekgydgyaszati osztily 493 613 238 927 468 569
Anaeszteziologiai és intenfv terapiis osztaly 518 775 343 744 458 325
Gyermek fiil-orr-gége miits 66 604 22192 29 589
Egéssériilt gyermekeker ellitd mits 70 205 23 346 31128
Gyermeksebészer miité 266 358 128 952 171 936
2. Siirgdsségi betegellitis¥ 209 419 109 214 145 619
3. Krdnikus osztdly 340 144 181216 271 621
4. Jirobeteg-cllitis 595 419 475 355 806 807
Anaesthesiologiai fajdalom szakambulancia 94 552 50212 86 949
L. Csecsemd- gyermekgyégydszati szakambulancia 3949 6932 9243
I Csecsemd- és gyermekgyogyaszati szakambulancia 28 063 11 272 15 029
I Csecsemd- és gyermekgydgyiszati szakambulancia 8 070 2397 3196
figéssémlt gyermekeket ellitd ambulancia 9252 3166 4221
Endokrinolégiai szakambulancia 29 525 10 744 14 325
Fil-orr-gége ambulancia 1.-11. 93 404 20925 87 900
Gasztroenteroldgiai szakambulanci 60 898 37949 50 599
Kardiolégiai szakambulancia 19 927 10 466 13 955
Orthopédiai szakambulancia 10015 11015 14 687
Sebészet szakambulancia I-11 113 761 53677 111 569
Tidbgyogyaszati szakambulancia 45 021 31853 42 471
Szemészeti szakambulancia 10 376 3521 4695
Down szakambulancia 4636 3535 4713
Mozgisszervi rehabiliticids szakambulancia 38074 16 289 21719
Neurologiai szakambulancia 38910 16 238 21 651
Bérgydgyaszati szakambulancia 13623 12144 16 192
Nephrologia 18 089 7747 10 329
Pszicologia 96 344 104 796 139 728
Audiologiat labor 9764 3558 4744
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Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
Bethesda Gyeremekkdérhaza
2022 éviterv
Kiadasok
KIMUTATAS

2021. tervezell éves

: /é’ird}g:{at‘ ) 2022, tervezett
Osstaly megnevesiése MODOSITAJ& el 09’30. il éves elgiranyzat
Forint) (e Forint) :
AKTUALIZA:L (eForint)
AsA
Pszichidtria 14 105 7329 9772
Traumatolégiai szakambulancia 82744 43 421 77 895
Radioldgiar szekrendeld 12 475 13 000
UH diagnoszuka 18 713 20 000
Gyogytorna 2449 1750 2333
Allergologia-immunologiai szakrendelés 4992 4215 5 620
XV. keriileti szakrendelés 16 686 204 272
6. Nappali kérhdz##¥ 98 918 81042 108 056
6.1. ADHD 91 579 52 944 70592
6.2. KIDSZ nappali kérhaz 4453 23105 30 807
6.3. Belgyogyiszat nappali korhaz 2 886 4993 6 657
7. Laboratorium¥#* 15 165 2004 2672
5. Krénikus elldtds - orthonlélegeztetés* 118 464 82 645 110 193
8. Radioldgia*** 2580 4754 6339
9. Sportovos*¥ 4693 7097 9 463
10, Beruhdzdsok 124 862 551546 412 592
10.1 MRE Bethesda Gyermekkdrhiza - 4788-7/ 2017 / EKII 34 862 4 048
10.3. MRE Bethesda Gyermekkérhiza (egyéb palyazati + sajar) 90 000 305 554 90 000
10.4. MRE Bethesda okratasi kiadasok 0 22941 30 588
10.5. MRE Bethesda COVID koltségek 219 003 292 004
11. Egyéb kiaddsok 10 511 662 11 466 789 9 555 494
11.1. Kézforgalmi gyogyszertar 32 505 32738 43 651
11.2. Szakfeladatra fel nem osztott 377 6928 9237
11.2.1 Egyéb raforditas 22674 136 741 182 321
11.2.2 Pénziigyt riforditas 6 667 147 992 80 000
11.2.3 Kézponti ianyitas koltsége 558 887 562 102 550 000
11.2.4 Villalkozisi tevékenység koltséger 320173 352 947 327 641
11.2.5 Téritéses Zolgensma kezelések kiadasas 3833795 4 484 097 1 564 400
11.2.6 NEAK altal finanszirozott Zolgensma és egy¢b nagy
értéki gyogyszer kiadasok (engeményezéssel megvalésuld 1105 000
teljesitések)
11.3. Befabyt prilydizati dsvzeg divitele kivetkesd évre 7733 244 5743 244 5693 244
11.4. 2019. évi tartalék
Osszes kiadds 15 695 764 14 937 197 14 592 902
Zidrd pénzkészlet ( kitelezettséggel terhelt) 6 488 244 7 196 494 7 165 644
Pilydzati osszeg nélkiili kiaddsok (tdjékoztatdsul) 9927 658 9 189 905 8 899 658
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2022. évi koltségvetés szoveges indoklasa

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkdrhaza 2022. évi koltségvetésének
bevételi és kiad4si oldala 14.592.902 eFt.

Gazdalkodasi feltételeink valtozasa

Korhazunk 2021 évi gazdalkodésat a COVID jarvannyal ésszefiiggs veszélyhelyzet mellett az
egészségligyi szolgalati jogviszony rendszer kialakitasaval kapcsolatos események hataroztak
meg. Ezek az események a 2022. évre tervezett kéltségvetésiinkre és likviditasi helyzetiinkre
tovabbra is jelentds hatdst gyakorolnak a kévetkezék miatt:

1.

Jelent8s probléma, hogy a januari orvosi béremelés - bar mértéke januar 1-jétél
kompenzalva van 43%-ban - tovabbi, valamint jarulékos hatdsai a kérhazat terhelik.
Kiemelendd, hogy a rezidens bérek alapjét képezé kifizetések a korabbi években
teljesen finanszirozottak voltak, ugyanakkor janudr 1-jétél csaknem az Osszeg felét a
korhaznak kell kigazdalkodnia, a masik fele tekintetében 2021-ben 9 hénap késéssel
kaptunk kompenzéciét (az egyaltalan nem fedezett rész is 10 MFt kériili havi
tobbletkiadast jelent).

Az Uj jogallasi torvény szerinti szerzédést alirék
szama

igen/f6 | nem/f6
orvos 157 4
egészségligyi szakdolgozé 264 3
egészségiigyben dolgozo 128
egyéb egyetemi végzettség(i 39
Osszesen 588 7

Az orvosi béremelések jelentds bérfesziiltségeket okoznak, amelyek kompenzalasa szintén

nem tértént meg. A COVID extra kéltségének finanszirozasa is hénapokat késik,
mindezek mdr nagyon megterhelték a likviditasunkat.

A valsaghelyzet alatt teljesitményiink folyamatosan névekedett, a jarébeteg ellatas
keretében az igényekre reagilva Uj ambulancidkat hoztunk létre (pl. Covid sz(irés,
PosztCovid ambulancia), pszichiatriai Sraszamunkat mikodési engedély alapjan + 18
oraval megnoveltiik. Fekv6beteg ellatasunk teljesitménye hénapok 6ta a maximumon
van, mindekdzben finanszirozasunk tovabbra is a NEAK altal 2020 marciusaban
meghatdrozott dtlag alapjan térténik. Valés teljesitményiink ezt az atlagot hénapok
Ota jelentésen meghaladja, ennek kévetkeztében folyamatos likviditdsi nehézségekbe
utkoziink, és ez folyamatos rafizetést okoz (a névekvé teljesitmények kéziil kiemelhetd
az otthon lélegeztetettek béviils kore). 2021. aprilis 1-t6l az eddigi teljesitmény
volumen korlat (TVK) helyébe az egyes ellatasi formakra vonatkozé tervezett éves
keretek lépnek. A szabalyozasok értelmében a valsaghelyzet megsz(inését kévetéen a
dinamikus keretrendszer meghatarozasanak alapja a vészhelyzetet megel6zé év
kerete. Ennek kévetkeztében a 2019-es éves keretiink az, melyet a NEAK figyelembe
fog venni, igy a teljesitményiink névekedése a korlat elérésén tul degressziv lesz.



3. Szallitoi tartozasdllomanyunk az év eleji kedvez$ allapothoz (2021.01.31 lejart
dllomany: 13 mFt) képest jelent6sen romlott (2021.09.30 lejért dllomény: 250mFt). Az
intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy a szallitokkal megfeleld
kapcsolatot tartva, illetve folyamatos uj beszerzési lehetéségeket felkutatva, biztositsa
a biztonsagos m(kodést. Igyeksziink minél megbizhatébb gazdalkodasu cégektdl
beszerezni a m(ikddésiinkhoz sziikséges anyagokat és eszkozoket annak érdekében,
hogy a késedelmes tartozasaink ellenére tovabbi szallitdsokat tudjanak részinkre
teljesiteni. Megéllapithato, hogy jelenleg intézményiink széllitokkal is finansziroztatja
mikodését.

4. A COVID jarvannyal kapcsolatos kiadasaink jelentésen megnévekedtek kiléndsen a
tdmeges oltasok bevezetését kdvetden (A COVID extra kéltségek 1-9 honapban
meghaladtak a 184 MFt-ot)

2022. évi koltségvetés

Ezek a tényez6k jelentds hatassal vannak a 2022 éves terveinkre.
Koltségvetésiink dsszedllitidsa soran dvatos modon a bevétel oldalon a jelenlegi évbdl indultunk,
vagyis az atlagfinanszirozassal szamoltunk.

Mivel az uj épiiletszarnnyal kapcsolatosan jelentds kéltségvetési tamogatas is megjelenik,
ezért ezzel kapcsolatos bevételi és kiadasi dsszeg nélkiil is jeloljiik a két oldal minddsszesen
sorat.

Az el6z6 évekhez hasonléan bevételeink tekintetében szamolunk a jarébeteg ellatas javara
keret atcsoportositassal, valamint jelentésebb keret néveléssel. Nélkilozhetetlen elldtasunk,
az otthoni Iélegeztetési programunk rohamosan béviil (egyre tobb betegiink varakozik arra,
hogy bekeriiljon a programba), igy ezen a teriileten is ndvekedést terveziink.

A tervezett bérek és jarulékaik tartalmazzék az egészségligyi dolgozék béremelésével
kapcsolatos névekményt.

Reményeink szerint a novekvé kiadasi oldalt az allam altal nydjtott kiegészité tamogatas
fedezni fogja.

A korabbi finanszirozasi valtozasok, amelyek kérhazunkat kedvezétlendl érintették, alacsony
teljesitmény értékek esetén tovabbra is igen hatranyosak a szamunkra.

A zsinati finanszirozas Gsszegét 120.000 eFt dsszegben terveztiik. Az el6zGekben jelzett
finanszirozasi valtozasok, valamint a palyazatbdl finanszirozott beruhazasaink jarulékos sajat
forrasu kiadasai miatt kritikus évre készillink, ezért kérjiik a megel6z6en hasonlé helyzetben
mar elGiranyzott maximalis fenntart6i tdmogatasi keret ismételt megadasat.

A bevételeket a 2021 évi tényleges teljesitmények alapjan osztottuk fel a gyogyito osztalyok
és ambulanciak kozott. Sajat bevétel szempontjabél, a 2021-es tényadatokra is tekintettel, a
tervezetthez viszonyitva is aranyos valtozassal szamoltunk.

Az egyéb &atvett pénzeszkoz sor tartalmazza valamennyi kovetkez6 évre atvitt palyazati és
tamogatasi Osszeget, ami lényegében a kérhdz uj épiiletszarnya felépitését és szamos
felujitast is magaban foglald, csaknem 6,4 Mrd Ft koltségvetési tdmogatds, amelynek tovabbi
felhasznalasaval szamoltunk. A tamogatas osszege kotott felhasznaldsa, igy kizardlag a
beruhazasra hasznalhato fel, a miikédésre gyakorolt hatasa nincs. A projekttel kapcsolatosan
fontos megemliteniink, hogy a tervezési folyamat a vége felé jar, és tényként kezelhetjik, hogy
jelentds tobbletforrasok sziikségesek. Ennek kapcsan beadvéanyt készitettiink a minisztérium



felé, ahonnan tovabbiinformacidkat és részleteket kértek, amelyeket szintén Osszeallitottunk,
reméljik, pozitiv elbirdlasban részesiil kérelmiink. Sajnélatos médon a tervezéssel
kapcsolatban, tébb elére nem lathaté oknal fogva, igy példaul a rendezési terv médositasanak
szlikségessége, és a virus okozta megtorpanassal 6sszefliggésben is jelentds az idéveszteség a
beruhazast illetéen.

Kiadasi oldal tekintetében a 8yOgyité osztalyok szerint osztottuk a koltségeket. Beruhazast a
palyazati &sszegek mellett sajat forrdsbél is terveziink, illetve jelentés szerepet kapnak
tovabbra is az alapitvényi és egyéb adomanyok dsszegei.

Az egyéb kiaddsok soron lathaté a kbézponti irdnyitds koltségeinek elkiiloniilt kezelése és az
értékpapirok kezelésével Osszefliggé pénziigyi raforditas is (a fel nem hasznalt tdmogatasi
Osszegek allampapirokban kamatoznak).

Jelent8s Gsszegként jelenik meg (kilén soron mutatjuk) a Zolgensma génterapids bevétel,
amely tekintetében kérhazunk nemzetkdzi szinten is ismertté valt. Bar az érdeklgdés
felfokozott, és egyszerre tobb megkeresést is kezeliink, a gydgyszer szokatlanul magas ara
miatt ezekb6l csak néhany kezelés varhatd, 2022 évre 2 fével szamoltunk, a 2021 évi 4 fével
szemben.

Fontos megemliteni, hogy a kéltségvetéshen megjelens, ezzel Osszefliggd bevételi és kiadasi
szamok t6bb, mint 95%-ban a gyogyszer drat jelentik, amelyek ilyenforman ,atfutd” tételnek
minGsithetéek.

A téritéses kezelések mellett jelentds el6relépés, hogy a NEAK is megkezdte 2021 juniusatdl a
Zolgensma génterapids kezelés finanszirozasat. 2021 evben eddig 5 f5 kezelése valdsult meg,
és az év hatralévs részében tovabbi 2 gyermek kezelése varhaté. 2022-ben 8 gyermek
kezeléssel szamolunk. Ezen oknil fogva terveztiink kevesebb bevétellel, mint 2021. évi
modositott kéltségvetésiinkben.

Osszességében finanszirozasi nehézségekkel kiizdiink, a Kérhaz folyd finanszirozasa tovabbra
sem elégséges. Ennek Aathidaldsaban a korabbi években segitett a sajit bevételiink
novekedése, de a jelenleg fennallé helyzetben likviditasi gondjainkat ez mar megoldani nem
tudja. A tendencia jél mutatja, hogy 2022-es biztonsigos miikodéséhez tovabbi forrasok
sziikségesek, jelenlegi lépéseink is csak idéhéz juttatnak minket és nem jelentenek megoldast,
csak egyfajta valsagkezelést.

Folyamatosan monitorozzuk a szallit6i kort, kbzvetlen importalunk bizonyos eszkézcsoportok
esetén, ami nagyon komoly arelényhéz juttatja a kdrhazat, illetve megteremtettiik a feltételeit
a tovabbértékesitésnek is. Bevétel oldalrdl folyamatosan igyeksziink névelni piaci
jelenlétiinket mind kereskedelmi, mind fizet&s terapiak Utjan (pl: rehabilitacios robotterapia).
Ezen torekvéseinket 2022-ben is fenntartjuk, és szandékaink szerint szélesitjiik a
lehetSségeket. Ugyanakkor, ezen tevékenységeinket is elére kell finansziroznunk, még ha
utobb meg is tériilnek, igy likviditasunk kezelésére hatassal vannak.

Mindemellett a koltségvetés tervezésénél szem el6tt tartottuk azt, hogy a lejart
kételezettségallomanyunkat csokkentsiik, és ezaltal is a miikdés biztonsagat erdsitsiik. Erre
azonban nincs méd, ha az évkézben névekvd dllomény kezelését nem oldjuk meg, és
kérhdzunk nem jut kiegészits finanszirozasi lehetGségekhez.
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