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A Bethesda 2021-ben ugrasszerien fejlodott, ami sok csaliadnak adott 0 esélyt, a
kozdsséglinknek pedig sok drémet és nem kevés gondot.

180-nal t5bb gyermek fekiidt nalunk, és jardbetegeinké szama is 4340-nel volt magasabb, mint
a koronavirus jarvany el6tti hasonlé hénapokban. Munkatarsaink szama is gyarapodott, év
végén 617-en dolgoztunk a Bethesdaban. Az elmult években képzodott fiataljaink érett
szakemberekké valtak, veliik és (ij munkatarsainkkal szakmai profiljaink jelentdsen erdsodtek.
A gerincveldi izomsorvadasban (SMA) szenvedd gyermekek elldtasénak orszagos kdzpontja
¢s nemzetkozi referenciaintézménye lettiink. Az esetenként 700 MFt-os koltséget tulléps
génterdpids Zolgensma kezelésben 2021-ben 9 gyermeket részesitettiink, koziiliik 6t kisdedet
Jelentds elokészité munkank eredményeképpen is a magyar tarsadalombiztosits finanszirozott.
A Kozép-Europaban két éve altalunk bevezetett kezeléssel eddig dsszesen 17 gyermeket
kezeltiink (koztiik 3 szlovak, 1-1 szerb, torok és holland, valamint 1-1 erdélyi, vajdasagi,
karpataljai és felvidéki magyar kisdedet), akiket tovabbra is gondozunk. A program keretében
tovabbi 25 gyermek kap génmodositéd kezelést, és nemzetkozileg is kiemelkedd szamu, 40
magyar, valamint 9 kiilféldi beteg otthonlélegeztetését allitottuk be és kovetjiik.
Gyermekpszichiatriai, pszichoteripids és pszicholégiai munkdnk hatalmasat fejlédott,
munkatdrsaink cgyediilallo cllatisokat is bevezettck ebben az évben. Kiemelkeds a
neurodevelopmentélis, evészavaros, csecsemd- és kisgyermekkori kétédési zavaros és korai
fejlesztést igénylé, valamint a magatartis és viselkedészavaros, a pszichoszomatikus és silyos
betegségek utén rogzilt szomatopszichés betegellatasunk. Egyediilallo a neuropszichologiai,
valamint kognitiv ¢és attétel-fokuszi pszichoterapids és csaladterdpias tevékenységiink. A
krénikus fdjdalommal é16 gyermekeknek az orszagban elsdként nemzetkszi halézatba kapesolt
multidiszciplinaris ellatést épitettiink ki, munkatirsunk PhD fokozatot is nyert a teriileten.

Ez év marciusatél a COVID pandémia elleni védekezés részeként a Korhaz a tdmegoltisban
intenziven vett rész, naponta 1-12 oltéponton, tébbnyire a hét minden napjan. Kezdetben a
munkatdrsak, késébb a felndtt lakossdg tomegoltsaban, majd a nyar elejétél a 12 éves kor
feletti gyermekek oltdsaban nytjtunk segitséget a COVID elleni védekezésben. Az év sordn
beadott oltdsok szama 59.994, melyb6l 12-18 éves gyermekek oltasa 13.991. (1. olt4s:29.689,
2.01tas:29.294, 3.0lt4s:10.113.) Eddig 187 napon osszesen 2435 munkanapot téltéttiink az
oltopontokon, 831 munkatarsunk és dnkéntesiink vett részt a munkdban 19.486 ordban. A
jarvany mésodik és harmadik hullamaban 13 orvosunk és 4 szakasszisztensiink &sszesen 105
heti munkdval segitett sajat kérésére COVID belgyogyaszati vagy intenziv osztilyokon a
balassagyarmati Kenessey és az Uzsoki uti Kérhdzban, valamint az Orszagos Orvosi
Rehabilitaciés Intézetben, ahol az Intenziv Osztily kialakitdsaban is szerepet kaptunk. Oket ez
id6 alatt munkatarsaik helyettesitették a bethesdas osztdlyokon. Jiniusban elinditottuk a Poszt
COVID ambulancidnkat, sajat multidiszciplinaris médszertannal. Sok csalddnak tudtunk
segiteni, elsGsorban a pszichologiai és pszichidtriai problémak kertiltek elétérbe.

Az egészségligy legkritikusabb kérdése az dpolds, melynek fejlesztésére nagy hangstlyt
fektettiink. A Korhizunkban idén egyedileg kiépitett oktaté apoldi rendszerben jol motivalt,
erbs szakmai identitdssal rendelkezé apolokat szeretnénk képezni. Hosszl el6készité munka
utan sikerillt a 2020-21-es tanévben a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetemmel koziosen
elinditani a diplomds 4polé képzést, az elsd évfolyam 7 tanuléval, a masodik 2021-ben 16
tanuloval indult.



A gondjainkat a névekvé feladatokat és teljesitményiinket nem kéveté finanszirozas és szlkos,
elavult infrastruktira okozza. A valsaghelyzet alatt szakmai teljesitményiink folyamatosan
novekedett, ugyanakkor a dijazasunk a 2020 mérciusdban kialakitott atlagfinanszirozason
maradt. Kiemelendo az atlagfinanszirozas miatt bevétellel nem jérd, de hatalmas kiadést jelentd
otthonlélegeztetettek gyorsan boviils kore. Jelentds gondot jelent az is, hogy a janudri orvosi
béremelés jérulékos hatasai a kérhazat terhelik. Munkankat a Virosliget Zrt-t61 bérelt
irodaépiilet, és a fenntarté Reformatus Egyhaz altal vésarolt uj pszichidtriai haz tette
elvégezhetdvé. Silyos ¢piiletgondjainkat a Bethesda ), Dizseri Tamasrél elnevezett
épiiletszarnya fogja megoldani, melynek forrasbévités és tervezés, tenderezés utdni épitészeti
munkai reményeink szerint 2022-ben elindulnak.

Nehéz évet zartunk, sok a javitani valé a munkankban, de halds vagyok munkatirsaink
gylimdlesozd erdfeszitéseiért. Sok aldas sziiletett korulottink és kozottink,

Soli Deo Gloria.
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ZARSZAMADAS

OsSZESITO

KIMUTATAS
2021.évi 2021.12.31 s

: i o Telpesités
Megnevezés middositolt ter teljesités A

: . 7o
(eForint) (eForint)

Bevételek (eFt)

Osszes OEP bevétel 5389073 6334543 117,54%

Zsinati finanszirozas 50 000 93118 186,24%

Sajat bevétel 4 267 006 3016643 70,70%
Ty o I

Beybehet petzeskz 5989 686 7614114 127,12%

2019 évi maradviny™*

Osszes bevétel 15 695 765 17 058 418 108,68%

E]c’:zo em—of a{bozott maradviny 5776 609 6 776 609 -

(pénzeszkiozok)

T8 G imsopmliic et 9952 521 U354 115,69%

(tdjékoztatdsul)

Kiadasok (eFt) |
Egészségiigyi cllatas kiadasai 5 059 240 5663970 111,95%
Beruhazis 124 862 277 434 222.19%
Egyvéb kiadas 10 511 662 11117014  105,76%
Ebbil tarralék 2019 _
Osszes kiadis 15 695 764 17058 418 108,68%
O.ff'zej émrz"m!m/ kivetkezd ére dtvitel 6 488 244 7377 439 113.70%
(kditelezettséogel rerbelr)

Korrigdlt dsszes kiadds 9207 520 9680979  105,14%
A a2 ML S o 9927 658 11259207 113.41%
(tdjékoztatdsul)

Zdrd pénzkészlet ( kételezettséggel 6 488 244 7571494 116.70%

terhelt)

*Az egyéb atvett péneszkazok alacsony teljesitési szintje abbol fakad, hogy a maradvany soron nem tartént tervezés

" Ezen 6sszeg az egyéb drvert pénzeszkozok és sajat bevétel iésze. (palyizati asszeg és Zolgensma bevéreleinek athozatala)
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BEVETELEK
Megnevezés

1. Osszes OEP bevétel
L1 Fekvébeteg elldtis
Gyermek fiil-orr-gége osztaly
Fogiszati ellitds (altatisos)
Egéssériilt grermekeket ellito Orszigos Kézpont
Gyermeksebészeti Oszraly
Pszichoszomatika
IIL Csecsemo- és gyermekgydgyaszat Osztaly
1. Csecsemé-és gyermekgyogyiszati o. - Neurolégic
II. Csecsemd és gyermekgyogviaszati oszraly
Anaeszteziologial és intenziv terdpiis osztily
Gj\'ennek fﬁi—&rgége miité
Egéssériilt gyermekeket ellté mit6
Gyermeksehészeti miité
1.2 \égi.g?é'sség;'rgétegeﬂa;rds fix dij
1.3. Rehabiliticio
14, Jirdbeteg ellirds
Anaesthesiolégiai fijdalom szakambulancia
I. Csecsemo- éyermekg_végyﬁszmi szakambulancia
II. Csecsemé- és gj.'enﬁekg}'o’g_\';iszati szakambulane
II1. Csecsemé- és gyermekeyogyaszat szakambulag
Endokrinologiai szakambulancia
Egéssériilt gyermekeket ellité ambulancia
Fil-orr-gége ambulancia 1.-11.
GasztroémcrolégiﬂI--szakamlﬁidax1ci
Kardiologial szakambulancia
Orthopédiai szakambulancia
Sebészeti szakambulancia 1-1T
Tudbgyogyaszati szakambulancia
Szemészeti szakambulancia
Down szakambulancia
Mozg.isszen’i rehabiliticiés szakambulancia
Neurologiai szakambulancia
Bérgyogyiszau szakambulancia
Nephrologia
Pszicolégia
Audiolégiai labor
Pszichiatna
Traumatol6giai szakambulancia
-R;td_ioiégia.i szekrendeld
UH diagnosztika
Gyodgytorna
Allergolégiai-immunoldgia szakrendelés
XV. keriileti szakrendelés
L5, Nappali korhdz***
KIDSZ nappali kérhiz
ADHD Kézpont
Rehabiliticiés nappali kérhaz
I1. belgyogyiszati nappali kdorhaz
Lo Labor
17 Orthonlélegeztetes
1.8.  Bértimogaris-bérkompenzicio

2021.évi
modositott terv
(eForint)

5389073
1578 339
46 713
24 287
140 879
254 503
58 649
166 360
347 886
224 878
133 838
41 760
17 354
121 232
381072
84 800
389 344
6 688
$024

6 502
2709
3642
18 845
28 594
13 631
15 316
4047
29 261
29 989
3366
1225
4261
30 612
11 028
6 484
1225
10 042
72 427
16 152
25736
19 136
10 820
2 404
7179
65337
13 597
31 739
54

19 947
15 114
239 265
2044 717

2021.12.31
reljesités
(eForint)

G 334 543
1437 548
39 760
21 380
138 222
229 367
53 004
142 027
320 341
208 582
122 026
36 806
12 937
112 196
369 221
76 993
357 990
5 804
7102
5147
2214
3035
16 853
23 883
12 997
14513
3714
27 340
7570

2 984
926
3941
28 275
10 448
6 040
926

8 182
71 549
15 553
23799
17 647
10 218
1966
5364
47 136
8717
21513
16 906
13 064
223236
3470 054

Teljesités
%

117,54%
91,08%
85,71%
88.03%
98.11%
90,12%
91,91%
85,37%
9.? ,08 %%
92,759
91,17%
88,14%
74,5 5%
92 55%
96,89%
90,79%
91,95%
86,78%
88.51%
79.16%
81,73%
83,34%
8§9.43%
83,52%
95,359
9:4,75%
91,78%
93,43%
91,93%
88.65%
75.61%
92,50%
92,36%
94,74%,
93,15%
75,61%
81,48%
98,79%
96,29%
92,48%
92,22%
94,44%
81,78%
74, 71%
72.14%
64,11%
67,78%

0.00%
84,76%
86.44%
93,30%

169,71%
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BEVETELEK

2021.évi 2021.12.31
Megnevezés modositort terv refjesités
(eForint) (eForint)
19 Eszkozfinanszirozds 1424 20196
1.10.  Adédssagrendezés 0
L11. Bérkiegészités 589 661 319 095
2. Zsinati finanszirozds 50 000 93118
3. Sajdt bevérel 4267 006 3 016 643
3.1, Belfoldi értékesités
(kozf.orgalmu gyogyszer, élelmezés, bérleti 256 599 311 000
dij, sportorvos, labor)
3.2. Egészségligvi ellatis bevételei(vizsgilat dija) 41 067 61 738
3.3. E'g_\'teb efrekem’tes o i ' 10 000 2372
(értékesitett készler, tirgyi eszkoz, egyéh)
3.4 Pénziigyi bevételek 89 000 216 633
3.5 Zolgensma kezelés bevétele 3 870 340 2 424 900
4. Egyéb drvent pénzeszkiézok 5 989 686 7614 114
4.1. Palyazati bevételek - el3z6 idészaki athozar* 5743 244 5743 244
4.2, Arvett eszkozok 50 000 41 248
4.3. Koliségvetési timogatis egyéb 113 442 40 850
4.4 Egyéb drvett pénzeszkozok, 0 837 505
4.5. Kicgészité cgyhizi timogatas 83 000 13 816
4.6. El626 idészakrél hozott egyeb kévetelés realizicidja 937 451
5. 2019 évi maradviiny* 0
Osszes bevétel 15 695 765 17 058 418
ebbdl:El6z6 évrél dthozott maradviny (pénzeszkézoh 6776 609 6 776 609
Pilyizati sszeg néllaiili bevételek 92 952 521 11315 174

"Az egyeb atvett pénesrkézok alacsony teljesitési szintje abbol fakad, hogy a maradvany soron nem tértént tervezés

** Lzen 6sszeg az egyeh arvert pénzeszkdzok és sajar beverel része (palyazau Gsszeg és Zolgensma bevételeinek athozarala)

Teljesrtés
%

1418,26%

54.11%

186,24%

70,70%

121,20%

150,34%
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KIADASOK
A eQNeIeTES

1. Fekvobeteg ellitis
Gyermek fiil-orr-gége osztaly
Lgéssériilt gyermekeket cllitd Orszagos Kozpont
Gyermeksebészet Osztaly
Pszichoszomatika
IL. Csecsemé és gyermekgyogyiszati osztdly
Gyermek tiil-orr-gége maeé
FEgéssériilt gvermekeket ellitd miied
Gyermeksebészeti miito

4. Jarobeteg-ellitis
[. Csecsemo- gyermekgyvogyaszati szakambulancia -
}’igéssériilt gvermekeker ellatd ambulancia
Endokrinoldgiai szakambulancia
Fil-orr-gége ambulancia L-11.
Gasztroenterologiai szakambulanci
Kardiolégiai szakambulancia
Orthopédiai szakambulancia
Sebészeti szakambulancia I-11
Tudégyogyaszati szakambulancia
Szemészeti szakambulancia
Down szakambulancia
Mozgasszervi rehabiliticios szakambulancia
Neurologiai szakambulancia
Bérgyogyaszati szalkkambulancia
Nephrologia
Pszicologia
Audiologiai labor
Pszichidrria
Traumatologiai szakambulancia
Radiologiai szekrendeld
UH diagnosztika
Gydgytorna
Allergologiai-immunoldgiai szakrendelés
Covid ellatis
NV. kertleti szakrendelés

6. Nappali korhdz***

6.1. ADHD

0.2. KIDSZ nappali korhaz

6.3. Belgvogvaszat nappali korhaz

7. Laboratorium***

5. Kronikus elldtis - otthonlélegeztetés*

8. Radiologia***

9. Sportovos*¥*

10. Beruhizisok

20271.¢m
wodesifolt terp

(eForint)

3371436
100 280
279422
519613
118 393
493 613
066 604
70 205
266 338
898 419

3949
9252
29 525
93 404
60 898
19 927
10015
113 761
45 021
10 376
4636
38074
38910
13 623
18 (089
96 344
9 764
14 105
8274
12 475
18713
2449
4992

16 686
98 918
91 579
4 453
2 886
15 165
118 464
2580
4693
124 862

2021.12.31
Teljesités
(eForing)

3 763 260
211 843
343514
534 828
L6319
448 429
41 86Y
36 847
216 334
1007 387
12738
10573
15520
35038
54129
18511
16 014
82732
56 447
6175
5174
23905
30 3806
20038
14 186
146 592
7 6006
32873

71637

11 320
53731
5701
229036
2100
133 742
95274
26 098
12 370
3833
191474

9228
277 434

Telesitéy

%o

111,62%
211,25%
122,94%
102,93%
182,71%
90,85%
62,86%
52,49%
81,22%
112,13%
322,60%
114,28%
52,57%
38,15%
88,88%
92,89%
159,89%
72,72%
125,38%
59,51%
111,60%
62,79%
78,09%
147,09%
78,42%
152,15%
77,90%
233,06%
86,58%
0,00%
60,49%
233,98%
114,19%

12,59%
135,20%
104,03%
586,01%
428,66%

25,27%
161,63%

0,00%
1596,62%
222,19%
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KIADASOK

2021.er 2021.12.371
Megnevezés madositolt tery feljesitéy
(eForint) (eForint)
107 MRIZ Bethesda Ciyernek karhiza - 4788-7/ 2017/ KT 34 862
10.3. MRL Bethesda Gyermekkorhdza (egyvéh palyazati + 90 001 277 434
11.Egyéb kiaddsok 10 511 662 11 117 014
11.1. Kozforgalmu gyogyszertar 32 505 . 210935
11.2. Szakteladatra fel nem osztorct 877 433911
11.2.1 Ligyéb raforditis 22 674 214398
11.2.2 Pénziigyi raforditas 6 667 168 588
11.2.3 Kozpont iranyitas koltsége 338 887 818920
1'1.2.4 Villalkozasi tevékenység koltségei 320173 1251306
11.2.5 Zolgensma kezelés kiadasai 3833795 3024583
11.3. Befolyt prilydzati dsszeq dlvitele kiretked évre 3733244 7799211
11.4. Eiozo évekrol athozou kiesynlitések 301 312
Osszes kiadis 15 695 764 17 058 418
Zaro pénzkészlet ( kotelezettséggel terhelt) 0 488 244 7 571494
9927 658 11259 207

Pilydzati 6sszeg nélkiili kiadzisok (tijékoztatisul)

Teﬁ?\s‘/}‘t’is'
0

0

0,00%
308,26%
105,76%
648,99%

12211,76%
945,55%
2528,82%
146,53%
39,08%
78,89%
101,15%
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adatok eFt-ban

2020.01.01- 2021.01.01-

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31.
teljesités teljesités
Nyito pénzeszkoz 6230 208 6 776 609
1. Osszes NEAK bevétel 3 237395 6334543
x 2. Zsinati finanszirozas 50 000 93118
'Lﬁ 3. Sajat bevétel 5241044 3016643
"% ebbél Zolgensma kezelés bevételei 4544152 2 643 905
e 4. Egyéb atvett pénzeszkozék 1266478 837 505
Térgyévi forgalom 9794 917 10 281 809
Mindosszesen 16 025 125 17 058418
1. Egészségiigy kozvetlen kiadasai 3313392 5636 530
¥ 2. Beruhazasok kiadasai 579081 277 434
_g 3. egyéb kiadasok 5301057 3572960
® Targyévi kiaddsok ésszesen 9248516 9 486 924
¥ |Zar6 pénzeszkozok* 6 776 609 7571494
Minddsszesen 16 025 125 17 058 418
* g 2dr6 pénzeszkézok 100%-ban kitelezettséggel terheltek - 0
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Magyarorszagi Reforméatus Egyhaz

Bethesda Gyermekkérhaza
Szoveges értékelés
, amely késziilt a
2021.12.31.

éves zarashoz



1. A gazdalkodé bemutatdsa

1.1. Alakulés, célok, kiildetés

Az Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkérhaza célja valtozatlanul, hogy a meglévs
er&forrasok és az egészségiigyi finanszirozas optimalis kihasznéldsaval és a szinten tartishoz sziikséges
fejlesztésével mingségi, csaladkozpontl ellatast nydjtson, sajét bevételeinek névelésével fejlett,
magas szinvanalu elldtd kézpontot hozzon létre és tartson fenn. A 2021-es év, sajndlatos modon,
azonban alapvetden valtoztatta meg Kérhazunk gazdalkodédsanak peremfeltételeit. Egyebek mellett az
orvosi béremelés kozvetett hatdsai, az atlagfinanszirozas altal el nem ismert jelentés
tobbletteljesitmények, a COVID-dal kapcsolatos koltségek sok hdnapos csisztatott finanszirozasa, az
egészségliigyi szolgalati jogviszony bevezetésének kiilén forrés nélkili hatasai, a rezidensek bére egy
részének kényszerii megfinanszirozasa és egy jelentds részének késedelmes forrasbiztositdsa kritikus
pénziigyi helyzetet teremtett.

1.2. A 2021-es év altaldnos értékelése

Szamunkra a 2021. év sok, tobbségében kedvezétlen valtozast hozott: Ugyanakkor voltak el&revivé
események is, KEHOP beruhdzas megindulasaval, megkezd8dott laborépiiletiink kiilsé megujuldsa
ezaltal miikodési kérnyezetiink jelentdsen javul. Eszkdzparkunkban is térténtek jelentds fejlesztések,
tevékenységiink, munkatarsi gardank, az eléz6 évekhez hasonléan, tovabb béviilt. Mondhats, hogy
tudatos emberi eréforrasbeli épitkezés vette kezdetét a tervezett Uj epuletszarnyunk dolgozdi
Osszetétele tekintetében (rezidensek, intenziv oktatdsi tevékenység). Egészségiigyi béremelés ismét
érintette Kkérhazunkat, javitva munkatarsaink kereseti viszonyait. A béremelések fedezetét a
korményzat a megfelel6 dsszegek kiilén tamogatdsa Gtjan biztositotta. A béremelések kdzvetett
hatasai (pl.: az orvosi béremelések egyéb szakmakban tarthatatlan bérardnyokat eredményeztek,
amelyeket kezelni kellett), sajnalatos modon nem keriiltek finanszirozasra. Az egészségligyi szolgélati
jogviszony kialakitdsa a COVID terheléssel egyltt jelentds tobbletmunka és kihivas elé llitotta
intézménylinket, aminek sikeriilt megfelelni, de sok egyéb mellett még mindig sulyos teher, hogy a
valtozdsok nem tették megoldotts egyes hianyszakmakban meglévé munkaeré szilkségletet, ami a
napi mikodésben folyamatos szervezést, kezelést, szilkségmegolddsokat igényel. A funkcionalis
teriiletek kdzponti béremelése ismételten elmaradt, amely jelentds belsg bérfesziiltségeket okoz és
szinte lehetetlenné teszi, ezen teriiletek megfeleld személyzeti struktdrajanak fenntartasat, fokozva a
bérfeszilltségeket, részleges, elodazhatatlan megoldasai (pl.: minimdlbér, garantélt bérminimum)
pedig a pénziigyi, likviditasi gondokhoz vezetnek. A 2021-es év teljes egészében COVID id&szak volt,
ezért a NEAK nem engedélyezett atcsoportositast a fekvd keretbd! a jarébeteg keretekre, mikézben a
teljesitményiink folyamatosan névekedett. Névekvg teljesitményiink novekvs koltségeket hozott
magaval. Ez okozta azt is, hogy tobbek kozétt az intenziven béviild otthonlélegeztetés és a Zolgensma
génterapia hazai kis betegei utan semmiféle tovabbi forrashoz nem jutottunk, holott ezek igen jelentds
kéltségnovekményekkel jartak. Tovabbd a tavalyi év masodik felében tbb stlyosan égett gyermeket
latott el kdrhdzunk, mely kezelések koltségei komoly anyagi eréforrasokat igényeltek. Jelentds
eréfeszitések ardn Intézményiink fenntartotta mikodbképességét és igyekezett partnereit
megfeleléen kezelni a folyamatos biztonsagos ellatasi szolgaltatas érdekében, de ennek dra a szallitoi



allomany rendkiviil gyors és szinte kezelhetetlen névekedése volt. Az év végi szallitoi allomany 139.651
eFt volt, ami, csak annak kdszonhetd, hogy az év utolsé napjaiban rendkiviili fenntartéi tamogatdshoz
és allami konszolidacids bevételhez jutottunk (egy hénappal korabbi dllomdany 310.252 eFt volt), az egy
hénapos novekmény jol mutatja a helyzet kritikus voltat

A szamok ugyanakkor jél mutatjak, hogy a 2021. év tekintetében a fenntartdi tdmogatas sziikséges
kiegészitdje gazdalkodasunknak és fontos, hogy folyamatosan Gjabb forras bevonasi lehetdségek utan
kutassunk. A 2022 évre tekintve is kiemelten fontos szerepet jelenthet intézményiink mlikddésében a
fenntartdi tdmogatds, amely 6sszeg el6z8 évhez viszonyitott cs6kkenése jelentdsen neheziti a kérhaz
miikodtetését,

Fontos esemény intézményiink szempontjabdl, hogy tevékenységiink szamos egyéb bviilése mellett
folytatta a vilag egyik legdragabb, Zolgensma elnevezési gyogyszerkészitményével dsszeflggd terapids
kezelést, ami a magyar betegek esetében, egyedi elbirdldsi alapon, NEAK finanszirozott médon is
megindult. A téritéses kezeléseknél gydgyszer dra mint atfolyd tétel jelentdsen befolydsolja
zdrszamadasunk szamait, ugyanakkor a terapia kiegészit6 forrdsokhoz is juttatta az intézetet. Az allami
finanszirozas részletfizetést biztosit a gyogyszergyar szdmara, ami folyamatos jelentéstételi
kotelezettséget jelent korhdzunknak 5 évig. A teljesités (terdpia) ugyanakkor az els§ részlettel
egyidejiileg megtorténik, ezzel egyiitt a szamla kiallitasa is.

Kérhazunk az el6z6 évhez hasonléan is a jubileumi jutalmak és potiékok kifizetéséhez kapcsolddoan
74.366 eft értékben tovabbi kdltségvetési timogatéashoz jutott.

Fontos megemliteni, hogy az MRE Bethesda Gyermekkérhaza fenntartdi szerepkort gyakorol a
Bethesda Kora Gyermekkori Intervenciés és Diagnosztikai Szolgaltatd Pedagdgiai Szakszolgdlat
tekintetében. Az 6ndllé gazdalkodd szerv mikddtetése zavartalan volt, finanszirozasa biztositott volt,
a megfelelé intézményi, egyhdzi, tarca, Magyar Allam Kincstar viszonyok, elszdmolasok a kordbban
rogzitetteknek megfelelden bonyolédtak. A fenntartéi szerepkoroket ellattuk, az Gizemeltetetési és
mikodtetési feltételek adottak.

2017 november 21.-én az Emberi Eréforras Minisztériuma és a MRE Bethesda Gyermekkérhaza kozott
tamogatasi szerz6dés kerllt aldirasra U] épliletszarny létesitése és a régi féépulet és az llka utcai épiilet
megujitasa tekintetében 6.379,570 e Ft 6sszeghen. 1 900 000 eFt eléleg folydsitas 2017 november 30.-
an, a masodik rész folydsitdsa 2018. prilis 3-4n megtértént a szerz8dés szerint. A tdmogatasi szerzddeés
szerinti munkalatok elékészitése megkezd6dott, a szakmai tartalom osszeallitisra keriilt. A tervezd
mérndk kivalasztsra keriilt, és a tervezési folyamat 2021 folyaman csaknem teljesen lezarult. Az
épitési engedéllyel kapcsolatos egyeztetések zajlanak és a megvaltozott kériilményekre vald
tekintettel forrasbhévitési és hataridémadositasi kérelmet nyujtottunk be a tarcdhoz, amelyekre 2022
elsé hdnapjaiban pozitiv valaszt kaptunk, ezzel a beruhazashoz az allam mindésszesen 17,54 Mrd Ft

osszeget biztosit.



A 2021. évi mikddés folyamatos volt, a mikédés biztonsagit kiemelkedd eréfeszitések &ran
megtartottuk.
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Adoszam:

18040245-2-42

Villalkozdsi tevékenységet nem végzo kettés konyvvitelt vezetd egyhazi szervezet mérlege

adatok eFt-ban
Elézé
Sorszam A tétel megnevezése 2020.12.31 év(ek) 2021.12.31
modositasai
a b d e

1 A. Befektetett eszkdzok 2548 769 0 1 868 999

2 1. IMMATERIALIS JAVAK 35987 52 602

3 . TARGYTESZKOZOK 1912530 1815 805

4 1L BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 600 252 592

3 IV. BEFEKTETETT ESZKOZOK ERTEKHEL YESBITESE 0

6 |B. Forgéeszkozok 6 369 458 0 8219291

7 I. KESZLETEK 115234 122 286

8 . KOVETELESEK 69 395 525511

9 0L ERTEKPAPIROK 1578228

10 |IV. PENZESZKOZOK 6184 829 5993 266

11 1V.1. sajar pénzeszkoz 416723 194 055

12 IV.2. palvazarok elkiildnitett pénzeszkozei 5768 106 5799211
b | C._Aktiv idabeli elhatirolisok 476 715 2 389 965
14 Eszkizbk dsszesen 9394 942 0 12 478 255

Budapest, 2022.03.31.
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Adbszam:

18040245-2-42

Villalkozisi tevékenységet nem végzo kettés kinyvvitelt vezets egyhazi szervezet mérlege

adatok eFt-ban

Elézé
Sorszam A tétel megnevezése 2020.12.31 év(ek) 2021.12.31
modositasai

a b [ d e
15 |D. Sajit téke 959 542 563 638
16 [l INDULO TOKEJEGYZETT TOKE 56 066 56 066
17 |I.  TOKEVALTOZAS/EREDMENY 730 465 903 477
18 ebbdl: 0
19 |OL ERTEKELESI TARTALEK 0
20 [IV. ADOZOTT EREDMENY 173 011 -395 905
21 |E. Céltartalékok 960 960
22 |F. Kotelezettségek 1095276 2265 035
23 [I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0
24 | IOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 0
25 |IL  ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1 095 276 2265035
26 G. Pussziv idébeli elhatirolisok 7339 164 9 648 622
27 Forrisok dsszesen 9394 942 12 478 255

Budapest, 2022.03.31.




Adoszam:

18040245-2-42

Villalkozisi tevékenységet nem végzé kettds konyvvitelt vezetd egyhizi szervezet eredménykimutatisa

adatok eFt-ban
Sorszam A tétel megnevezése 2020.12.31 E:r:o‘;‘;(:? 2021.12.31

a b c d e

1. I. Hitéleti mikidés fedezete 0 0
2 L1. Egyhdzi miikodés ellitménya (fenntartdi timogatds) 0
3. L.2. Ingatlanjdradék 0
4. 1.3, Adomanyok, tdémogatdsok 0
5. L4. Egyéb hitéleti mitkodési bevételek

6. Il Allami timogatisok, illamtol atvillalt feladatok ellitisinak fedezete 3 767 891 6 360 031

7 II. Egyéb bevételek e - - 5191056| o 3705 145

8. IIL 1. Palyizau timogatisok 126 402 10017
9. ITL.2. Egyéb milkddési bevételek 5064 654 3695 128
10. IV. Pénziigyi miiveletek bevételei 458 812 216 633
Il. |V, Rendkiviili bevételek

12, A. Osszes bevétel (I+TT+ITI+TV+V) 9417 759 10 281 809
13. VI.  Anyagjellegii riforditasok 5160 638 5225205
14. VL1. Anvagkoltség 4781 959 4780710
15. V1.2, lgénybe vett szolgaltatdsok 355134 418 641
16. V1.3, Egyéb szolgaltatisok 23 545 25854
17 VIL. Személvi jellegii raforditasok 3 241 467 4 861 621
18. VIL1. Bérkoltség 2639 090 4 134 984
19. VII.2. Személyi jellegii egveb kifizetés 159 348 108 578
20. VIIL3. Bérjdrulék 443 029 618 059
2L VHI Ertékesikkenési leiras 221173 207 902
22, IX. Egyéb raforditisok 162 771 214 398
23 IX.1. Fenntartdi és egyéb tamogatdsok egyhdzi tevékenység ellatdsira 0
24. [X.2. Ingatlanjiradék tovabbutalasa 0
25. IX.3. Allamtol atvallak feladatok elldtisira tovabbutalt Osszeg 0
26. IX.4. Egyéb miikadési raforditasok 0
27. X. Pénziigyi miiveletek raforditisai 458 699 168 588
28. XL Rendkiviili raforditasok
29. B. Osszes raforditas (VIHVIIT+VIIHIXA+X+XT) 9244 748 10 677 714
30. C. Mérleg szerinti eredmény (A-B) 173 011 -395 905

Budapest, 2022.03.31.
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1. Az intéezmény bemutatasa

1.2 Altaldnos bemutatas
® A Magyarorszagi Reformétus Egyhaz Gyermekkérhaza jogdllasa: Bevett egyhaz

elsédleges kozfeladatot elldté belsé egyhazi jogiszemély
Székhelye: 1146 Budapest, bethesda u. 3-5
telephelyei:

o 1146 Budapest, Bethesda u tca6 -10.

1146 Budapest, llka utca 57.

1158 Budapest, Orjaratutca 1-5.

1146 Budapest, Hungaria krt. 200.B .

1146 Budapest, Hungdria krt. 200.C .

7275 lgal, Rakoczi Ferenc tér 23.

2465 Rackeresztir, Rékdczi Ferenc utca 4 5.
1152 Budapest Rakos t77/ a.

O 0 0 0 0 0O

1.3 Szamviteli politika meghatarozé elemei

A szamviteli politika megfogalmazasa soran elsé feladat azoknak a szamviteli (kdnyvvezetési,
értékelési, elszamolasi stb.) elveknek, eljarasoknak, médszereknek a meghatdrozasa, ahogyan
az intézmény a 2000. évi C. szamviteli torvényben a 296/2013 (VIl. 29) Korm. rendelet az
egyhazi jogi személyek beszamol6 készitési és konyvvezetései kotelezettségrél szolo térvény,
valamint a 2013. IV. térvény a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz gazdélkodésardl szélo
térvény elGirdsoknak megfelelGen a szamviteli tevékenységet ellatni kivanja.

Fogalmak:

* Jelentds &sszegli hiba: ha a hiba megéllapitisénak évében, az ellenérzések soran

ugyanazon koltségvetési évet érintéen megallapitott hibak, hibahatasok egylttes
(elGjeltsl fiiggetlen) bsszege eléri, vagy meghaladja a kéltségvetési év
mérlegféosszegének 2%-at, vagy - ha a mérlegf6dsszeg 2%-a meghaladja a szazmillié
forintot - a szazmillié forintot,

Kisértékd immaterialis javak, targyi eszk6zok: a szazezer forint egyedi értéket nem
meghaladd bekeriilési értéki vagyoni értéki jogok, szellemi termeékek, targyi eszkdzok,
szazezer forint egyedi érték alatt az Intézmény egyedileg birdlja el az eszkdz6k hasznos
élettartamat.

Kis dsszegli kovetelés: a kdzponti kéltségvetésrsl sz6l6 térvényben meghatarozott
értékhatdr alatti kdvetelés,

Kovetelés: az a jogszabélybdl, jogerés birdi végzésbél, itéletbdl vagy hatosagi
hatarozatbdl, szerz6désbél - ide értve a vasarolt és a térités nélkiil atvett kdveteldst is
- jogszer(ien ered§ fizetési igény, amelyet a kételezett elismert és - ellenszolgaltatast
is tartalmazo szerzédés esetén - a masik fél mar teljesitett, ilyennek mindsiil a bevallds
alapjan megallapitott kézhatalmi bevételre iranyuld, valamint az olyan kovetelés is,
amelyet a kotelezett vitat, de jogszabély alapjan azt a fellebbezésre vagy perinditdsra
tekintet nélkiil teljesitenie kell,



e Maradvanyérték: 1 a rendeltetésszer(i hasznélatbavétel, az lzembe helyezés
id6pontjaban - a rendelkezésre 3llé informacidk alapjan, a hasznos élettartam
fluggvényében - az eszkdz meghatarozott, a hasznos élettartam végén varhatdan

realizalhato értéke. Nulla lehet a maradvanyérték, ha annak értéke valdszindisithetden
nem jelentds.

1.4 Finanszirozés

A Magyarorszagi Reformdtus Egyhdz, mint fenntarté az alaptevékenység ellatdsahoz és
fejlesztésre nyljt fedezetet, az Orszdgos Egészségbiztositdsi Pénztir az egészségigyi
tevékenység ellatdsa és elszamolasa alapjan végzi a finanszirozast a Kérhaz, mint
véllalkozdsként miikdé egyhazi jogi személy jogosult bevételi tevékenységek végzésére,

1.5 Az Uzleti év meghatarozasa
Az Uzleti év id6tartama megegyezik a naptari éwvel. A meérleg fordulénapja az (izleti év utolsé
napja, december 31.

1.6 Kényvvezetés médja, beszamold formaja

Intézményiink mikodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérél, a naptari év
kényveinek lezdrasat kovetden, a térvényben meghatarozott konyvvezetéssel alatamasztott
beszamolét kiteles késziteni.

Intézményiink a térvényi elSirdasoknak megfelelen 296/213 sz. rendelet 5. §-a a kettds
kdnywvitel szablyai szerint vezeti kényveit, kéltségeit és bevételeit a szamviteli térvény
elbirasai szerint 6sszehasonlithaté eredményszemléletben azok keletkezési ideje alapjan
tartja nyilvan. A finanszirozasi bevételeket a SZT 72§ (2) a) pontja alapjén drbevételként tartjuk
nyilvan. Szervezetiink a korményrendelet el8irdsainak megfelel6en egyszer(isitett éves
beszamolot késziti a 6-11 §. eldirdsainak megfeleléen. Fenntartonk részére — Magyarorszagi
Reformatus Egyhdz — a mindenkori igényeknek megfelel§ Kéltségvetési beszamold késziil. A
Koltségvetési beszamold az Egyszerdsitett éves beszamold alapjan készil, azonban a
beszdmold Gsszeallitdsanak f6 szabalyrendszere a 6-os szamlaosztaly (kéltséghely) és a 7-es

szamlaosztaly (kdltségviseld) kdnyvelésein alapszik.

1.7 A koltségelszamolas valasztott mddszere

A koltségeket elsédlegesen az 5. Koltségnemek szémlaosztély, mésodlagosan pedig a 6.
Koltséghelyek, altaldnos kéltségek és a 7. Tevékenységek koltségei szémlaosztaly szamldin
kényveljiik.

A kozvetett kiadasok (hotelszolgélat, diagnosztikai egységek,) elsGdlegesen nem a gydgyité
osztalyokon meriilnek fel, hanem a 6. altalanos kéltségek szamlaosztalyban tartjuk nyilvan, a
megfelelS gyégyito osztélyra, a feladatra jellemz6 mutatészimok alapjan koltségfelosztassal
keriilnek.

Jellemz& mutatdszamok:

Karbantartss teljesitett munkadra
Eplilet fenntartasi koltségei alapteriilet ardnyédban

Kazénhdz, energia alapteriilet ardnyaban



Ilka utcai telephely kéltségei  alapteriilet aranyaban

»C” éplilet — Anyak haza alapteriilet ardnyaban
Gépjarmii lizemeltetés teljesitett km
Mosatds/textilraktar mosott ruha stlya
Elelmezés élelmezési napok szédma
Diatetikai munkacsoport élelmezési napok ardnyaban
Gyermek radiolégia teljesitett WHO pontszdm
Laboratérium teljesitett WHO pontszém
Intézeti gyogyszertar gyogyszerfelhasznalas %-a
Anesztezioldgiai mes. miitéti sulyszamok aranya
Higiénia alapteriilet aranyaban

Kézponti sterilizalé

Finanszirozasi o. teljesitett WHO pontszam
Egészségligyi ellatas alapteriilet aranyéban (8ltoz6k)
Banki kdltségek utaldsok gazdalkodénkénti ardnyaban

Az asszisztencia, az ambulancidkra juté bér-és bérjarulékok koltsége, tvezetéssel keriilnek a
megfeleld koltségviselSkre.

1.8 A beszamold pénzneme:
Az egyszer(sitett éves beszamolét ezerforintban készitjik el.

1.9 A konyvvezetést végzék:
A kdnyvvezetést szervezetiink munkavallaléi végzik.

1.10 Célok, kildetés

Az Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkérhdza célja valtozatlanul, hogy a
meglévd eréforrdsok és az egészségiigyi finanszirozas optimalis kihasznaldsival és a szinten
tartashoz sziikséges fejlesztésével mingségi, csaladkdzpontd elldtast nydjtson, sajét
bevételeinek novelésével fejlett, magas szinvonald ellité kézpontot hozzon létre és tartson
fenn. A 2021. év mind az egészségiigyi, mind a sajat bevétel tekintetében lényeges javulast
hozott, de a névekvd fajlagos koltségek miatt, valamint a jelentésen megnévekedett bér és
jarulékai koltségek miatt negativ szamviteli éves eredmeényt realizalt.

2. Szamszaki adatok

2.1 Befektetések bemutatasa

2021. évben Osszesen 287 032 eFt értékii targyieszkdzt helyeztiink (izembe, amelybdl 13 538 eFt
adomadny volt. 2022, évre 330 687 eFt befejezetlen beruhazast visziink 4t. 2021. évben az informatikai
eszkozoket leltdroztuk. 2022. évben tervezzilk a tovabbi targyieszkoz allomany leltarozasat,



tarsosztalyok bevonasaval. Az ingatlanok az dsszes targyi eszkdznek a 49.18%-4t teszik ki. A leltarozott
informatikai eszkézéket figyelembevéve elmondhato, hogy a targyi eszk6z6k kdzel 50 %-at lefedtiik
leltdrral.

Id. 1. sz. melléklet

2.2 Készletek bemutatasa

A készletek dsszességében 7 mFt-tal ngvekedtek az eléz6 évhez viszonyitva. Ezen beliil az aruk 12 mFt-
tal csdkkentek, viszont a kdzponti anyag beszerzés készletei 20 mFt-tal novekedtek. A csékkenés azzal
magyarazhatd, hogy évkdzben az &ruk beszerzését csékkentettiik, és a meglévs készleteinket
értékesitettilk. A kozponti készletek névekedését az is okozta, hogy évvégén probaltuk feltdlteni
készleteinket, a biztonsagos lzemeltetés érdekében. A konyveinkben bemutatott készletértékek
leltarral aldtdmasztottak.

Id. 2. sz, melléklet

2.3 Kovetelések részletezése

Osszes kovetelés a mérlegben 525 mFt volt, amelybdl 422 mFt NEAK finanszirozasbdl, teljesitmény
szerint 2021. évben elszdmolt, de csak 2022. évben befolyt 6sszeget mutatja. ElI6z6 évben ez a jellegti
kbvetelés aktiv idGbeli elhataroldsként lett bemutatva.

2020. és 2021. évi mérleg sorok kdzétti eltérés bemutatasa

2020. év 2021. év
Egészségiigyi finanszirozds | 447545 | V. Aktiv id6beli | 422 057 II.LKOVETELESEK
elfirdsa (NEAK) elhatédrolasok

A Szamviteli tv. 29§ (1) bek. értelmében egyéb szerz8désekbdl, jogszertien ereds fizetési igényként,
egyéb kdvetelésként vezetjilk a NEAK TBIZ tablé mozgasokat. Az évvégi egyenleg a kdvetkezd évi
kdvetelést mutatja. Tovabba a Szamviteli tv. 32 § (7) bek., valamint a 77§ (2) bek. értelmében, az aktiv
elhatarolas a témogatdsszer( kifizetésnél alkalmaznank az elhatiroldst. A TBIZ tablé 00-as kassza
tekintetében nincs kifizetéscslszds, tehat azt nem kell elhatarolni. A teljesités jellegii (nem tamogatas
tipusd, hanem teljesitmény jelleg(i bevételek) kifizetés tekintetében torténik a kifizetés késleltetés, de
az elvileg nem minésiil ilyen értelemben tamogatdsnak.

Vevéi kovetelések el6zé évhez viszonyitva 4 mFt-tal névekedtek. Vevgink nagy aranyban a mérleg
zarasig kiegyenlitették tartozasukat. 27 mFt egyeéb kdvetelés addszamlan jelentkezd tulfizetésbdl, 13
mFt egyéb kotelezettségeken nyilvéntartott kovetelés jellegli atsoroldshdl keletkezett.

Id. 3. sz. melléklet

2.4 Széllitoi tartozdsok valtozasanak bemutatasa

Szallitoi tartozas dllomanyunk a korabbi évekhez képest jelentdsen emelkedett.

2021. év végén kozel 264 mFt-ot fizettiink ki, de még ennek ellenére is 139 mFt-os szallitéi tartozassal
zartuk az évet.

Gazdasagi teriletiink mindent megtesz annak érdekében, hogy a szallitokkal megfelels kapcsolatot
tartva, illetve folyamatos Uj beszerzési lehetéségeket felkutatva, biztositsa a biztonsagos m(ikédést.
Igyeksziink minél megbizhatdbb gazdilkodasu cégektsl beszerezni a miikodésiinkhéz sziikséges
anyagokat eés eszkozoket annak érdekében, hogy a késedelmes tartozasaink ellenére tovabbi
szallitdsokat tudjanak részinkre teljesiteni.



Folyamatosan monitorozzuk a szallitéi kért, kdzvetlen importalunk bizonyos eszkozcsoportok esetén,
ami nagyon komoly darelényhdz juttatia a koérhézat, illetve megteremtettik a feltételeit a
tovabbértékesitésnek is. Bevétel oldalrél folyamatosan igyeksziink névelni piaci jelenlétiinket mind
kereskedelmi, mind fizet&s terapidk Gtjan.

Id. 4. sz. melléklet

2.5 Koltségek, réforditasok, bevételek részletezése

Korhazunk 2021. évi gazdalkoddsit a COVID jarvannyal Osszefliggd veszélyhelyzet mellett az
egészségligyi szolgalati jogviszony rendszer kialakitdsdval kapesolatos események hatdroztdk meg.
Avalsaghelyzet alatt teljesitményiink folyamatosan névekedett, valés teljesitményiink a megallapitott
atlagfinanszirozds értékét tébb hdnapban is meghaladta.

Az anyagok kbzott legnagyobb értéki kéltségek, a gydgyszertari készitmények. 2020. évben 4.1 milliard
Ft, 2021. évben 2.9 millidrd Ft volt, amelybdl a nagy értékii Zolgensma kezelésekhez felhasznalt
gyogyszer tette ki. 2020. évben 6, 2021. évben 4 kisgyermeknek sikeriilt beadni a készitményt. A
zolgensma kezelést 2021. évtdl mar az allam is finanszirozta. 2021. évben kdnyvelésre keriiltek a
zolgensma mellett, egyéb nagy értéki gyogyszerek is, amelyet a NEAK - engedményezéssel —
kizvetleniil a forgalmazdnak fizetett meg. Ez az intézmény kényveiben megjelent mind arbevétel, és
mind kéltség oldalon, illetve a zolgensma ki nem egyenlitett része, aktiv-passziv idébeli elhatarolisként
is.

Id. 5. sz. melléklet

2.6 TBIZ bevetelek bemutatas kasszanként

A 00 kassza bérek és jarulékok fedezetére keriil kifizetésre. Ez azonos idgszakban folyik be, mint a bérek
és jarulékaik kifizetése. A kényvekben egyéb bevételek kdzott mutatjuk ki. A 17-25 kasszak a covid
beepitett, egyéb nagy értékii gydgyszer finanszirozasa teljesiil, ami teljesitéshez kotott, és atlag
finanszirozassal valosul meg. Az 4tlagszamitas alapja 2019-es év volt. A 2021. évi teljesités jelentdsen
novekedett a 2019. évi teljesitéshez képest. Itt két hénapos cstszas van a rendszerben. (Id. 2.3 pontban
leirtakat.) Ezenkiviil még a kiilféldiek és egyezményes orszagokbél érkezett betegellatasért is folynak
be bevételek. Két médon folynak be Gsszegek egyrészt a bankban (4.5 milliard Ft), méasrészt
engedményezéssel (1.2 milliard Ft).

Id. 6 sz. melléklet

2.7 Covid védekezés tobblet koltségei és finanszirozasa

2021. évben is a covid jarvény védekezés kapcsan kiadasaink jelentésen névekedtek, ugyan befolytak
kapcsol6do téritések, de a koltségek keletkezése utan tébb hénapra, ami a likviditasi problémakat csak
késdbb tudta javitani.

A tobbletkoltségek legnagyobb mértékben a bér és kapcsolodd jarulékai tették ki,

Id. 7. sz. melléklet

2.8 Palyazatok bemutatasa

2017. november 21-én az Emberi Eréforras Minisztériuma és a MRE Bethesda
Gyermekkodrhaza kozott tdmogatdsi szerz6dés kerlilt alairasra Gj épuletszarny létesitése és a
régi fééplilet és az llka utcai épiilet megujitdsa tekintetében 6.379.570 eFt dsszegben.
1.900.000 eFt eléleg folyositas 2017. november 30-an, a mésodik rész folydsitasa 2018. dprilis
3-dn megtortént a szerz8dés szerint. A tdmogatasi szerz6dés szerinti munkdlatok elkészitése



megkezd6dott, a szakmai tartalom 6sszedllitasra keriilt. A tervezémérnok kivalasztisra kerii It,
és a tervezési folyamat is megkezd6dott, lényegében ennek a legvégén jarunk, reméljiik a
kdzeli jov6ben engedélyezésre is sor keriil. A kezdetekhez és a tamogatasi szerzédés
megkotéskori helyzethez képest, a beruhdzas szakmai tartalma jelentdsen bévilt. Az (j
tevékenységekkel és a jovbbeni mikodés rendezett infrastrukturdlis kereteivel
Osszefliggésben az épiilet Osszalapteriilete tébb, mint négyszerese lett a kiindulasi
elgondoldsoknak (komoly 6 miités miitéblokk keriilne kialakitésra, megndvekedett a
diagnosztika lehetGsége, CT beszerzésére is sor keriilne, az Ilka utcai funkcidk jelentés része —
rehabilitécio, neurolégia — ide kéltdzne jelentésen megnévekedett teriilettel, hogy csak
néhany elemét emlitsiik az Uj megkézelitésnek). Ezzel 6sszefiiggésben beadvéanyt készitettiink
a minisztérium részére forrdsbhdvitési célzattal, amit az utdbbi idében jelentdsen
megnovekedett épitési koltségek is indokolnak. Beadvanyunkkal Osszefliggésben a
kézelmultban hidnypétlasra keriilt sor, déntésre varunk.

Munkahelyi bélcséde kialakitdsra 2021. évben 60 mFt folyt be.

Labor energetikai korszerisitésre szintén elnyertiink palyazatot, amely el6finanszirozdssal
valésul meg.

Id. 8 sz. melléklet

2.9 Lelkészek koltségei
2021. évben a lelkészek kapcsan elszdmolt kéltségek dsszesen 59.4 mFt volt.

Id. 9. sz. melléklet

2.10 Cash flow kimutatas
A cash flow kimutatds a kettSs kénywvitel szabalyai szerint vezetett eszkdzdk és forrdsok
valtozdsait figyelembe véve mutatja be a pénzeszkdzék valtozasat (- 191 mFt).

A miikédési -593 mFt volt, a beruhdzési cash flow is negativ -277 mFt volt, amit pénziigyi cash
flow +600 mFt-tal javitott.

3. A 2021-es év altalanos értékelése

2021. évben is a covid elleni védekezés és a nagy értéki génterdpids kezelések mellett, az
alaptevékenységiink szinvonalas, csalddbarét teljesitése volt meghatdrozd szempontunk.
Intézmeényiink vezetése mindent megtesz annak érdekében, hogy a stabil miikodést, a
likviditasi gondok ellenére is biztositani tudja. A mindségi teljesités és a likviditds javitasa
érdekében vallalkozasi tevékenységet is folytatunk, amit a nehéz korilmények ellenére
(eléregedett eszkozok, kedvezStlen bérezés melletti megfelels mindségl humian eréforras
biztositdsa) igyeksziink minél inkdbb rentdbilissa tenni. Tovabb4 fontos feladatunk, ujabb
forras bevonasi lehetdségek felkutatésa.

A Kérhaz folyé finanszirozasa a fentiek ellenére, illetve mellett is, nem elégséges. A lejart
szallitéi allomany folyamatosan névekedett, amit az évvégi egyszeri térités sem tudott teljes
egészében megsziintetni.



Az egészségiigyi béremelés 2021. évben mér egész évben éreztette hatasat. A funkcionalis
terlletek kdzponti béremelése ismételten elmaradt, amely jelent8s belsé bérfesziiltségeket
okoz és szinte lehetetlenné teszi ezen teriiletek megfelel6 személyzeti struktardjdnak
fenntartdsat. Véltozatlanul fennall a korabbi béremelések beépitésével kapcsolatos probléma,
ami bizonyos teljesitmény alatt rafizetést hoz.

A Kdérhaz 2021. évi gazdalkoddsa minden nehézség ellenére stabilan biztositotta a folyamatos
mkédeést. A szamok ugyanakkor j6l mutatjak, hogy a 2021. év tekintetében a fenntartdi
tamogatas sziikséges kiegészitdje gazdalkoddsunknak. A 2022. évre tekintve is kiemelten
fontos szerepet jelenthet intézményiink mUkédésében a fenntartdi tamogatds, amely
reményeink szerint az el6z6 évhez viszonyitva novekszik, ezzel is segitve a kérhaz
mikodtetését.

A zar6 pénzeszkoz értéke 5.993.266 eft, amely 6sszeg teljes egészében kotelezettséggel
terhelt, tartalék a terhére nem képezheté.



1. sz. melléklet
BEFEKTETESI TUKOR 2021 év adatok eft-ban
Sor Megnevezés Immateridlls Ingatianok és Maszakl Egyéb Tenyészéilatok Beruhazasok, Osszesen
javak kapcsolédd dezések dezések felujitasak
vagyoni értékii | gépek, jarmiivek felszerelések
jogok
;| 2 3 4 5 6 2z 8 9
01 [Targyévi nyito allomany (el6zé évi 82812 1149982 1352415 298 335 - 486 747 3370291
2aré allomany)
02 | Immateridiis javak beszerzése, nem 4829 3349 38273
aktival beruhazasok
03 | Nem aktivik felujitdsok -
04 | Beruhizasokbol, felijitsckbdl aktivat 9113 210 087 15 169| 234 369
érték
05 | Tértésmentes atvétel 850 2 852
06 | Atsorolasok -
07 | Egyéb ntvekedés 11 185 2353 13538
08 |Osszes névekedés (=02+...4+07) 4824 9963 221274 17 522 - 33449 287 032
09 | Ertékesités )
10 | Hiany, selejtezés, megsemmisilés. S 1497 1502/
11 | Tértésmentes atadas 81 81
12 | Atsorolasok =
13 | Egyéb csdkkenés 25 2153 192 049 194 227
14 |Dsszes csbkkenés (=09+...+13) - g 111 3650 B 192 049 195 810
15 |Bruttd értdék Ssszesen (=01+08- 87636 1159 945 1573578 312 207 - 328 147 3461513
14)
16 |Terv szerinti értékcsdkkenés nyit6 46825 221488 962 290 190 855 - - 1421458
alloménya
17 | Terv szerinti értékestkkenés 20 423 19 595 126 671 41 315 208 004
novekedése
18 | Ertékesités miatti écs csokkenes E
19 | Selejtezés miatti écs cadkkenés 5 1439 1444
20 | Téritésmentes dtadds miatti écs 81 81
csokkenés
21 | Atsorolas miatti écs csokkenas -
22 | Egyéb értékcsdkkenés csokkenss 23 32 55
23 |Terv szerinti értékcsBkkends zaré 67 248 241083 1088852 230 699 - - 1627882
dlloménya (=16+17-18-.-22)
24 |Terven felllli értékcsdkkends nyité - - - - - - -
sllomany
25 | Terven feliili értékesdkkends 58 58
novekedés
26 | Terven fellili értékcsdkkenés visszairds -
27 | Selejtezés miatti t.f ées csokkenés S8 58
28 | Tértésmentes atadas miatt t.f ecs -
csokkenés
29 | Leltérhi@ny miatt t.f écs csokkenés =
30 Egyéb terven feliili écs csokkenés/ “ 1 22 2540 2561
eqyéb rendezés kivetd évi feladassal
31 |Terven fellili értékcsBkkends zard 1 -l - 22 - -4 - 2540 2561
Allomanya (=24 +25-26-..-30)
rtékcstkkenés dsszesen 67 249 241083 1088830 230 699 2 - 2540 1625321
(=23+31)
Eszkdz8k nyitd nettd értdke 359087 928 494 390125 107 480 - 486 747 1948833
Eszkdizbk zaré nettd értéke (15- 20 387 918862 484 748 81 SUBL =] 330687 1836192
32)
35 |Nyitd értékhelyesbftds L] 0 [ 0 [ [] 1]
36 | Novekedés 0 0| 0 [i] 0 o [
37 | Csckkenes 0 Oh 0 0| 0 0
38 |Zard drtékhelyesbités o [ [ o [ [
39 aci ert +39, (] 5] [1] 01 [1] 1]
32215
52602 918 862 484 748 81508 - 330 687
2,82% 45,18% 25,94% 4,36% 0,00% 17,70%
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2. Raforditasok dsszetétele

Réforditas csoport megnevezése 2020 év eFt-ban Ardny w..hﬂﬂ..ﬁwaga 2021 év eFt-ban Sy Hﬂ@ﬁwﬂnza WM_”“”“.H
Eladott aruk beszerzési értéke, tovabb
szamlazott szolgaltatasok 154 661 20,41% 184 980 32,57% 30319
Egyéb raforditasok 144 321 19,05% 214 398 37,75% 70077
Pénziigyi m(iveletek riforditasai 458 699 60,54% 168 588 29,68% |- 290 111
Osszesen 757 681 100,00% 567 966 100,00%|- 189 715
Raforditasok

Pénziigyi miveletek raforditdsai

Eladott druk beszerzési értéke, tovabb szamlazott szolgdltatasok

Egyéb raforditasok

50 000

m 2021 év eFt-ban

100000 150000

W 2020 év eft

200000

250000

ban

300 000

350000 400 000

450 000

500 000




3. Bevételek dsszetétele

. i , Arany dsszes koltséghez Ardny 6sszes koltséghez Abszolut
Bevétel csoport megnevezése 2020 év eFt-ban ol 2021 év eFt-ban i valtozds
Uzleti tevékenység bevételei Osszeg 249 149 2,68% 311000 3,02% 61 851
Szamlazott egészségiigyi szolgaltatas
bevételei 4 583 039 49,32% 3105161 30,20%|- 1477 878
NEAK finanszirozas egészségiigyi
teljesitményekre 2528 190 27,20% 2 545384 24,76% 17 194
Egyéb bevételek Osszeg 1565 516 16,85% 4103631 39,91% 2538115
Pénziigyi miveletek bevételei Osszeg 367 457 3,95% 216633 2,11%|- 150 824
Végosszeg 9293 351 100,00% 10 281 809 100,00% 988 458
Bevetelek
Egyéb bevételek Osszeg
NEAK finanszirozas egészségiigyi teljesitményekre
Szamlazott egészségligyi szolgaltatas bevételei
Uzleti tevékenység bevételei Osszeg
00000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000 4000000 4500000 5000 000

m 2021 év eFt-ban

W 2020 év eFt-ban




L

6.52. as__g-._

Térsadalom biztositas (NEAK) bevételek kimutatas 2021 év adatok eFt-ban
e xwﬂﬂw i i Bankba befolyt NEAK
00 kassza bérek és badpitatt Eqyeanényes tamogatas és
, o finanszirozas, egyéb | K diek utan | beteg ellatas : A Engedményezéssel ; i
Hodnap jarulékok Gavetiy . ) finanszirozas i N Megjegyzés
i nagy értékd kapott dsszegek | miatt kapott . kifizetett 6sszegek
rendezésére N 5 K osszesen (TBIZ
m<om<.m~mﬁ. Oeinge tabloval egyez§)
finanszirozas
el6z6 évrél athozott kovetelés (2020 évi mérlegben ajtiv idGbeli
21.01.hé 48 853 210016 508 305 259 683 elhataroldsként szerepelt)
eléz6 évrél dthozott kdvetelés (2020 évi mérlegben ajtiv idGbeli
21.02..ho 141 395 210 630 10 52 352 086 elhatarolasként szerepelt)
21.03.ho 392 070 209 518 741 546 602 874 136 438
21.04.hé 120529 210 365 23 45 89 904 90 959
21.05.hoé 135170 210421 8 165 345 765 136 492
21.06.ho 148 481 210012 13 408 358 914 386 575
21.07.ho 145 238 210 045 6 163 355 452 45 479
21.08.ho 154 120 218 416 140 621 373 296 95 000
21.09.ho 154 857 210 328 1 913 366 100 285 000
21.10.hé 189 869 212 260 23 1468 403 620
21.11.ho 165 500 214 607 447 856 381410 1073
21.12..hé 476 430 210613 15 143 687 201 95 000
0552.2021 év 2031453 2537 230 1936 5685 4576 304 1272016
22.01 hé 170051 210 894 598 381543 197 2021 évi teljesités, ami a mérlegben egyéb kovetelésként szerepel
22.02.ho 268 865 211163 229 480 257 1044 2022 évi teljesités, ami a mérlegben egyéb kivetelésként szerepel
2021 évben elszamolt
drbevétel: 2031453 2538641




adatok eft-ban
Munkaaddkat
Egyéb Egyéb
Banki utalés détuma Iddszak Bkt Eafalyt EMMI Iktatoszdm / megnevezés 5 Vi ] 1oshesjdrulbik Dolog! kladésoh kd Beruh felhalmozisi
sueg ..a.hhuﬂ__r " <610 kiadisok célu kladisok
2021.10.13) 2020.07.-2020.12hé 27 169 1V/6826-2/21,580101-03718 27 169 5988 604 19729 # 848 -
2021.07.28| 2021.01.-2021.04hd 79018  |IV/5483/2021/EKF 79 018 51258 7892 13506 = 6232 130
2021.12.29[2021.05-2021.09 ho 105048 IV/9667/2021/EKF, 105 048 82533 12 567 9948 - - -
Ncuu.n.w.@ 2021.10.hé 5772 _Smnw_m_d_.uuuwm Reformatus ma_._hu Bethesda Gyermekkorhaza 5772 3945 595 1232 - =
2022.03.09{2021.11.ho 11766 | Magyarorszdgi Reformatus Egyhéz Bethesda Gyermekkérhaza 11766 8538 1307 888 75 957 -
2021.12.h6 - Magyarorszdgi Reformatus Egyhdz Bethesda Gyermekkdrhaza 20 488 17 093 2633 608 154 - -
228772 [5] J 249 260 169 355 25 598 45 911 230 8037 130
Covid tobbletkoitség megoszlas Sremélyi jurtatisok
KIMUTATAS SO B3 2 Munkaaddkat terhel jrulékok és szocislis hozzsiatuldsi ado
> Egyeéb felhaimozasi célu kiadidsok; 130; 0%
2021 év

Munkaadékat terhel§ jarulékok és szocialis hazz ajaruldsi

Egyéb mikadési célu kiadasok; 230; 0%

Dologi kiadasok; 45911; 19%

ado; 25598 10%

Dolog/ kiaddsok
Egyéh mikodési céli kiaddsak

Beruhdzasok

Egyéh felhalmozasi céli kiadasok

Seemélyi juttatdsok; 169355; 8%



| &0z meliler )
adatok eftban
vben
2022. i egyenleg
Pilyszatot Kiré Pilyszat katoszdma Palyézat révid lelrasa Palyazati Gsszag (HUF) | abbdl befolyt (HUF) rendelkerésre | 20001 Kflzetésre keriil tirgyidGszak _“._i. Meglegyzés By (2021 évbon)ellendrziite | hevéetet
bocsétandd (HUF) (HuR) vigén (HuR) | "
2021 12 31)
A Vallalkozdsi srerzédés (épitéshez
szillitdi kifizetés
utdfinanszirozds
El6finanszirozas szerint, elébb kifizetjik a Csak kifizetési kérelmeket nyujtottunk be.
ME-Unids Fejl.Kp- téetelt. és megigénylés utan fizet a palyazat |Atfogo ellendrzés zar6 helyszini
i.kezeld KEHOP-5.2.13-19-2019-00070 ; Labar energetikai kor 132 395 535 35586 237 37718185 2131948  Inem [kiiré ellendrzéskor lesz, nem volt
CSP-HB-21-8-0004
Miniszterelnskség Minisz kség Munkahelyi bélcsdde” 60000 000 60 000 000 60000000  [nem
Csalddbardt munkahely fejlesztése
ar MRE Bethesda
Miniszterelnokség CSP-CSBM-20-0091 Gyermekedrhdznal 3 000 000 3000 000 3000000 igen nem volt
EMMI GYDIAB-20-0% Diabetesz pdlyarat 18 054 933 18054 933 18054 933 igen nem volt
Jelenleg a terverési szakasz végénél tartunk,
hamarosan benydjtdsra keriiinek az
engedélyes tervek,
Bethesda Gyermekkdrhaz Aorvos szakmai és épitész szakmal tartalom
fejlesztése bdvilése miatt és az elmilt években
korhazi infrastruktura javitasa, megnovekedett épitdipari drak
Magyarorszag csaladbarat komyezet kialakitdsa, kdvetkezieben: forras bévitési kérelmet
Kormanya nem relvins egészséginyi ellitasok fejlesztése 17540 028 001 6379 570 000 2200 000 000 638 226 948 5741343052 |nem |nydjtottunk be az EMMI felé,




9. sz, 3&..%2_

Lelkészek koltségei 2021 év adatok eft-ban
e . 2021 évben elszamolt
Koltség megnevezése e n e
kéltségek

Felosztott anyag jelleg(i koltségek 1802 827
Felosztott szolgéltatasok 786 379
Felosztott egyéb szolgaltatasok 171 414
Felosztott bér kéltségek 1606 821
Felosztott személyi jelleg(i koltségek 36 270
Felosztott jarulékok 212 697
Felosztott amortizacid 272 682
Felosztott kéltségek Gsszesen 4 889 090
Kozvetlenll elszamolt szolgaltatasok 235 313
Kozvetleniil elszamolt bér koltség 34 125 245
Kdzvetleniil elszamolt személyi jellegii koltségek 4120822
Kdzvetlenil elszdmolt jarulékok 11 014 586
Kdzvetlenil elszdmolt amortizacio 135 056
Kézvetlen kdltségek Gsszesen 49 631 022

Mindésszesen

59 409 202
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