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Bethesda Gyeremekkdrhaza

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz

Eves terv és targy idGszaki zaras szerinti teljesitésré| késziilt

KIMUTATAS

2025. év TERV 2025.09.30. TENY 2026. év TERV

Bevételek (e Ft)
Osszes NEAK bevétel 12 278 140 10 888 961 14 084 990
Zsinati finanszi{rozas 105 000 308 194 401 000
Sajat bevétel 2 889 376 501 983 1130 480
Egyéb atvett pénzeszkoz*

1091 680 728 608 4 878 493
*ebbdl ElG26 évrdl dthozott maradvany (pénzeszkdzdk) 266 426 472 989 761 707
ebbdl, mikédéshez szitkséges minimadlis bevétel

Osszes bevétel 16 364 196 12427 746 20 494 963
ebbdl El6z6 évedl dthozott maradviny
(pénzeszkizok) 266 426 472 989 761 707

Kiadasok (e Ft)
1. Bgészségiipy kozvetlen kiaddsai 14 992 533 11 651 120 16 424 141
2. Beruhazasok kiadasai 1274968 490 872 3914197
3. Egyéb kiadasok 446 696 24 860 519 442

ebbil Zdrd pénzkiselet ( kitelesertsigge! terbely) 0

Osszes kiadis ~ 16 714 197 12 166 852 20 857 780
Ossges kiadishol kivetkezs évre dtvitel
(kotelesettsdzrel terhels) 0 733 884 398 980
Korrigdlt dsszes kiadds 16 714 197 12 900 736 21256 760
Pdlydzati osszeg nélkili kiaddsok
(tdjékoztatdsul) 0
ebbdl Z4r6 pénzkészler
(kotelezettséggel terhelt) 0 0 398 890

*Tartalmazza a mifkédéshez minimalisan sziikséges varhaté bevételt, amelynek realizalasa bizonvialan, valamint a nyit6 pénzeszkozoket egyiitt.

Budapest, 2025.10.28.
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Zsinati Pénzforgalmi KIMUTATAS

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhiza

adaivk et-han
2024.01.01- . e
Megnevezés 2024.12.31. oo |awesevso TNy P
teljesités
Nyito pénzeszkdz 261193 350 000 472 989 761 707
1. Osszes NEAK bevétel 12 027 085 12 278 140 10 888 961 14 084 990
2, Zsinati finanszirozas 123 953 105 000 308 194 401 000
fa 3. Sajat bevétel 1913 480 2889 376 501 983 1130 480
f‘é ebbil Zofgensma kezelés bevételel 7168
B korrekcid
4. Egy¢b atvett pénzeszkozok 250 824 1091 680 728 608 4 878 493
'Téryévi forgalom 14 315 342 16 364 196 12 427 746 20 494 963
MindGsszesen 14 576 535 16 714 196 12 900 735 21256 670
1. Egészségiigy kézvetlen kiadasai 12 083 642 14 992 533 11 651 120 16 424 141
2. Beruhazésok kiadasai 416 070 1274 968 490 872 3914 197
§ 3. egyéb kiaddsok 1603 834 446 696 24 860 519 442
3 ebbdl Zolgensma keselés kiadisa
';z‘ | Tiargyévi kiaddsok Gsszesen 14 103 546 16 714 197 12 166 852 20 857 780
Zar6 pénzeszkdzok* 472 989 1 733 883 398 890
Mindsszesen 14 576 535 16 714 196 12 900 735 21256 670
* & ird pingskizik 100%-ban kitehzettsigael rerbeite:
Budapest, 2025.10.28.
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Beth

da Gy kko6rhdz (1146 Budaest, Bethesda utca 3.)
2026 évi tervezett bevételek
1. NEAK bevételek terv részk adatok Fr-ban
2025 évi terv NEAK bevételekre Telj.értekek Mértékegység Egy“g“é’r"'zlgf““}’“"“ Vichatd bevéeel / év | T4 °v2:;:;: :;’:;‘ ntis, M"('::’_;?:)s e
Fekvd 8077,92 sdlyszam 210 600 1696 363 200 254 454 480 1950 817 680
Fogaszaat 205,92 stlyszam 210 000 43 243 200 6 486 480 49729 680
Jard 286 652928 német pont 2,10 601 971 149 90 295 672 692 266 821
Labor 6 996 324 német pont 0,50 3498162 524 724 4022 886
Rehabiliticio 9 351 700 Ft/hd 12 112 220 400 112 220 400
O1T1 80 beteg I¢tszim 8 584 800 686 784 00K 686 784 000
Usszesen 3 144 080 111 351 761 356 3 495 841 467
Osszesen 32768 400 Fe/ho 12 393 220 800 393 220 800
17,20,2! lfassza Osszesen 3537 300 911 351761 356 3 889 062 267
/2025 évi terv
00 k: kowvvetlen pénziigyi cendezéshal® 438 017 GO0 Fe/hdé 12 5496 204 000 5 496 000 000
1" - kapesolddd bérek 2025. miéce. 1-j651 19929 029 Fe/hé 10 199 290 290 199 290 290
ki mukidési tamogatds 315 159 000
00 kassza engedményezett pénziigyi rendezéssel* * 314 602 978 Ft/h 12 3775235 736 3775235 736
NEAK finanszirozdsbdl tervezett bevétel
2026 évre mindBeszesen MHoeele
* akeudlis honap adata éves viszonylatban
** 2025 év 9 ho bazis atingdval szémolva
2. Zsinati bevételek terv részletei adatok forintban
g.sin‘\ti tAmogards | _[ | 401 000 000
Latiati thmogatds Ssszesen 1 | | 401000 00 ‘
Cafetéria emelés (15%) 21 182 400
Dolgozdi jollét fokozdsa céljibsl Dolgozdi jollét keret 12 000 000
Lakhatdsi timogatis 7 ﬂll_ﬂ 000
Oktatis, konferencia 26267 133
Kanyvvizsgalat #5313 333
Felhasznsl4si terv [szorgaicatisok Jogi szolgaltatds 3971 153
Fagdijak 3156 667
Vizsgalan dijuk O 388 S0
Fejlesaits Informatikai fejleszuis 100 990 045
Anyagkiliség Gybgyszer anvagkoliség 96 823 519
Pénziigyi kiadisok L s bl il
e Késedelmi kamaok 14 680 036
401000 000
3. Sajit bevételek adatok forintban
Biizis (2025.01h6-2025.09 he) | [RfMcids batds (2025 évee dtlag / b6 2026 évi terv Ssszeg
dtlag 3%)
Sajdt teljesitményekhdél b lek 903 431 104
_(Eﬁ&vszer értékesités 116 +H6 164 3 493 385 13 326 617 199 919 399
Bifé értékesités 46 957 638 1408 729 537404 104 488 490
Elelmezés bevételek 45 332 470 1359 974 5 188 049 102 256 592
Bethesda Akadémia 4149 590 124 488 474 898 55 698 770
Mosatisi bevétel 67 513 866 2025 416 7 726 587 132719 043
Sportegészségipyi kozpont 50 880 000
Labor bevétel 41 230 000
Bérsterilizilis 39 980 000
Kutatis 17 110 328 1901 148 22813771
Erzsébet tiborok 29 311 100 3 256 789 39 081 467
CT bevétel 40 057 000
Maganellatis 49 000 000
Egyéb sajit teljesitményekbdl bevételek 18427 117 552 814 2108 881 25 306 574
m;?ﬁ;ﬁ;:f:f‘ﬂ;‘:ﬁ.ﬂ““‘ 108213588 3 246408 14861333 178 335 993
iemelt és ciryib bevételek 2 188 493 590
Koltségvetési egyéb tdmogatis - rezidensek /85 6 65 866 036
KIEF - Beligyminisztérium 858 000 000
Rezsi kompenzicié - Beliigyminisztécium 158 228 497
Bérkompenzicié - Beliigyminisztérium 171 987 782
Bethesda Alapitedny timogatis 443 418 758
Bethesda Alapitviny esukéz dtadas 205 000 000
Nonprofit szervezetek timogatisa 150 420 000
Eﬂ &b jogi- és maginszemélyck imogatisa 62 250 508 6 916 723 83 000 677
Heyéb bevételek 39 428 880 4380 987 52571 840
Pénziigyi miveletek bevételei 36 535130 4 059 460 48 713 519
Sajit bevételek ¢ 3 318 974 206
4. Egvéb dtvett pénreszkizdk 2 690 600 000
]igy(fb‘i\‘tvett_pénzeszkﬁzﬁk egyéb timogatisok cimén 2 000 000 000
(realizildsa bizonytalan)
Tervezett dllam: timogatis BM (CT) 250 000 000
Tervezett allami timogatds BM (cg,'éb) 440 000 000
|TERVEZETT B ELEK (nyit6 pénzeszkbz nélkiil) MINDOSSZESEN 2 i e DoAY 20 494 963 918
TERTEZETT NYITO PENZESZKOZ W ™ ¥ 761 706 827
T Bevitelek mindd | i ) Far) 21256 670 745

Budapest, 2025.10.28.
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Bethesda Gyermekkorhdz (1146 Budaest, Bethesda utca 3.)

2026 évi tervezett kiadasok

adatok forintban

Bzis (2025.09 hé) Novekmeny a jelzett A"“g::::‘z'hlg‘)g /| 2026 évi terv Bsszeg
igények alapjdn
1. Egészségiigy kozvetlen kiadasai
BER ES SZEMELYI JELLEGU KIADASOK
BER 728 858 174 12 8 746 298 088
Személyi jeller egvéb 18 767 281 12 225 207 372
J4rulékok 107 483 000 12 1289 796 000
10 261 301 460
CT - tervezett bérksltsés (10 hé) 19 929 029 10 199 290 290
Cafetéria emelés (15%) 1765 200 12 21 182 400
BER ES SZEMELY] JELLEGU KIADASOK OSSZESEN 10 481774 150
OLLETI JUTTATASOK (tervezett)
Dolgozéi 16118t keret 12 000 000
Lakhatisi timoyitds 7 000 000
O ; 19 000 000
[s= dijak 1 370 086 152232 1826 781
Bérleti dijak 203 125 987 22 569 554 270 834 649
Karbantartisi koltsérek 81 142 709 325971721 9 015 857 384 162 000
Oktatis, Konferencia 3 200 500 22 000 000 355 611 26 267 333
Utazas, kikiildetés 3 585 500 398 389 4 780 667
|ogi szoluiltatis 2978 350 330 928 3971133
Konvvviteli szoldltatds 6 400 D00 711 111 8 533 333
Szakértdi dijak 1907 423 211 936 2 543 231
T.pdijak 2 367 500 263 056 3 156 667
HG- és phzszol-iltatds 29 398 076 3 266 453 39 197 435
Csatoma dif 12 577 057 1397 451 16 769 409
Srerni i tirs 4 563 892 507 099 6 085 189
Veszélyes hulladék kezelés 6 141 456 682 384 8 188 608
'Ejyéb kdziizemi szolgaltatis (pl. kemeny ) 3795934 421770 5061 245
Telefrm, memer 5775 980 641 776 77701 307
MunkaerSkélcsénzés 70 068 646 7 785 405 46712 431
Fpyth sz 119 299 314 13 255 479 159 065 752
Vizepilar 41 373 066 41221 745 4 597 230 96 388 500
Epyéh e 7278 967 808 774 9705 289
Ster 3ty b3 5090 909 565 657
Epyeh szolgpiitanisok 12 786 757 1420 751 17 049 009
Harcagn dnak 511811 56 868 682 415
B k 10 006 734 10 006 734
Bankkolrsépek 36 773 805 4085978 49 031 740
Szolgaltatdsok Gsszesen 671 522 459 1177 720 857
Eiyéb anyagtéleséprk 37 444 802 4160 534 49 926 403
Elelmezési anyaghe. 84 899 220 34 000 000 9 433 247 147 198 960
Gyduvizer anvackry, 72 617 864 8 068 652 96 823 819
Szakmai anyiy: ejryéb iydyvaszati anyig 107 305 760 110 000 000 11 922 862 253 074 347
Szakmai anyuy: exyizer haszndlatos anyag, kdtszer 106 079 37¢ 110 000 000 11 786 597 251 439 160
'Védbruha, elldtott textilia 4 057 452 1 60O 000 450 828 7 009 936
Ejvéb anyap: takaritd- és tisztitdszerek 22711 242 13 125196 2523 471 43 406 852
Mosodai anyapok 4 790 986 1270 600 532 332 7 657 981
Vizdjj 8042 961 893 662 10 723 948
Aramdj 55 555 299 6172811 74 073 732
Gzdj 36 056 539 4006 282 48 075 385
?nyagk‘ﬁ;t:;:e;; ;;;-:i'ag;‘l:;fﬁ szolgéltatisok 539 561495 989 410 523
00 kassza enizedményezett pénziiiyi rendezéssel 3775 235 736
(OSSZESEN 16 443 141 266
2, Beruhdzdsok kiadasai
Eptilet rekonstrukcid (f6épiilet tetd, Ilka utcai épiilet pince, 4llami forrasbol tervezett) 561745 677
Epiilet rekonstrukcié |f5épilet tetd, 4llami forrisbél tervezett) | 374 961 150
Munkahelyi bélcsdde kialakitd 125 000 000
CT berendezés (alapitvinyi forrisbdl tervezett 450 110 000
Lift feldiitis 49 980 500
MGtS eszkdzpark fejlesztés | 1amojitdi forris 150 420 000
Hermina 57 projekt, riépités 3 emelet (llami finanszirozis) 2 000 000 000
Informatikai fejlesztés 201 980 090
Templom (kiemelt projeke, jelenleg aem &ll rendelkezésre fortds) 1000 000 000
Beruhdzdsok Ssszesen 3914 197 417
3. Egyéb kiaddsok —
ELABE és tovabb szimlizott szolgiltatisok
[értékesitett zolgensma nélkiil) 173 903 266 19 322 585 231 871 021
Le nem vonhatd dfa 187 303 118 20 811 458 249 737 491
Birsagok, késedelmi kamatok 14125 070 1 569 452 18 833 427
[Egyéb liaddsok ] I Z=N 500 441939
TERVEZETT KIADASOK (z4ré p kizok nélkiil) MINDOSSZESEN | ] 20 857 780 622
TERVEZETT :dri pénvesckir ¥ | 398 890 123
Tervezett kiaddsok mindd v ] 21 256 670 745
.,
Budapest, 2025.10.28.
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Bethesda Gyermekkorhaz — 2026. évi koltségvetés tervezet vezetsi 6sszefoglalod
(2025. III. negyedéves mérlegbeszamold alapjan)

Kiindulo6 helyzet és 2025. Q3 pénziigyi osszefuggések

A 2025. harmadik negyedévi mérlegbeszamolé szerint a Bethesda Gyermekkérhaz pozitiv, de rendkiviil szlik
nyeteségil id3szakot zirt. Az Ssszes bevétel 12,2 millidrd Ft volt, ami 21,2%-kal meghaladta az €l626 év azonos
id8szakat. A raforditasok 21,5%-kal novekedtek, igy az adézott eredmény minddssze 910 ezer Ft lett. A
likviditasi tartalék minimalis, a gazdalkodés egyensilya fennmaradt, de tovabbi tartalékok képzésére nincs
lehet6ség. A bevételi oldalon a NEAK-finanszirozas stabilizdlédott, ugyanakkor a bevételnévekedés
dinamikéja lelassult, és a fix kéltségek ardnya 80% f6lé emelkedett. Bz a szerkezeti merevség a 2026. évi
gazdalkodasban kiemelt figyelmet igényel.

2026. évi koltségvetési célok és trendek

A 2026-0s tervszamok szerint a kérhiz osszes bevételét 16,36 millidrd Fr-rél 20,49 millidrd Ft-ra néveli
(+25%), mikdzben az 6sszes kiadds 16,7 millidrd Ft-rél 20,85 millidrd Ft-ra nd (+24,7%). A tervezett
etedmény tovibbra is pozitiv, de rendkiviil vékony (~370 millié Ft hidny kotrekcié nélkil). A NEAK-
bevételek dominansak maradnak, azonban a stratégiai cél, hogy a kérhaz sajat bevételeinek aranya ismét 20%
f6lé emelkedjen.

Zsinati tamogatas (401 millié Ft) — 2026. évi felhasznalasi szerkezet és hatdsa
1. A tamogatas célja

A Zsinati forras a fenntart6 éves hozzajarulasa a Bethesda Gyermekkérhaz miikodéséhez, mely a teljes
tervezett bevétel 1,96%-4t teszi ki. Ez a latszélag kis ardny a koltségvetésben stratégiai jelent6ségli, mivel
déntSen olyan miikodési és informatikai koltségeket finanszitoz, amelyek a NEAK-forrasokbdl nem
fedezhetdk.

A tamogatis célja nem fejlesztési projekt finanszirozasa, hanem a kérhdz mindennapi miikédési
biztonsaganak, dolgozo6i jollétének és szolgaltatasi stabilitisanak fenntartasa.

A 2026. évben a forris teljes dsszege, 401 millié forint, célzott kiadasi tételekre keriilt betervezésre.

2. Felhasznalasi szerkezet — kiadasi bontas

Résza

Fé kategoria Kiadasi tétel | Osszeg (Ft) thny Rendeltetés
— — = —
D0]g0qu jollét és Cafoetena emelés 21 182 400(5,3% Dglgozo1 fleg}edCttseg, juttatasi
megtartas (15%) szint megorzése
Dolgozoi joliét 12 000 000|[3,0% Be’lso lfozosscfgl Programok,
keret egészségmeglrzes







F§ kategoria Kiadasi tétel || Osszeg (Ft) 1:;2?‘ Rendeltetés
s . e ’ . ’ 2 k
I_:akhatas,l 7 000 000(1,7% F,1ata1 es’hlanyszakrnas dolgozé
timogatas tamogatisa |
Szakmai és Oktatds Kételezd tovibbképzések, szakmai
adminisztrativ - 26 267 333(6,6% [0 . c20 (OVADD EPEESEt,
e konferencia licencmegujitasok
szolgaltatasok
: Eves beszamolé auditalasa
- - 0 ]
Konyvvizsgalat 8 533 333|12,1% 4déthatosig
Jogi szolgaltatss 3971 133(1,0% |2er28déses & fenntartdi jogi
hattér biztositisa
. Szakmai szervezeti tagsagok,
0
Tagdijak 3156 667)|0,8% kamarai dijak
. . sodlatok
Vizsgilati dijak 06 388 500|[24,0% || 12gnosztkai & laborvizsgalato
fedezete Nl
a Rendszerfejlesztések, MedWorks
paformatia dikai rendszer) —EcoStat
Fejlesztés fejlesztés és 100 990 04525 29, | (medikai renc v oterAcic
fenntartis (gazdalkodasi rendszer) integracio,
halézatfejlesztés
o Gyobgyszer o, [[Gydgyszerek, orvosi segédanyagok,
Anyaglbltség anyagkdltség 96 823 819124,1% szakmai anyagfelhasznalas
Pénziigyi kiadasok|Biztositisok 10 006 734(2,5% |\ 2gyon-, felelosség- &s
gépjarmiibiztositasok
’ M Id 2,7 7 ’ . 7 k
Késedelmi 14 680 036)[3,7% Szallitoi kf:s’edelem és banki dija
kamatok kompenzalasa
|Osszesen H | 401000 000[100% ||

3. Ertelmezés és kévetkeztetések

o A forras 53%-a (214 milli6 Ft) kézvetlenill a betegellatashoz kapcsolédé szakmai és technikai
koltségekre (informatika, vizsgalatok, gyogyszerek) forditodik.

e A dolgozéi jolléti programok (40,1 millié Ft) a kérhdzi munkaerd megtartasat, motivacidjat €s a
kiégés megel6zését szolgaljak.

e Az informatikai fejlesztés 100,9 milli6 forintos ketete a gazdilkodasi rendszer, medikai rendszer
fenntartisat, valamint a tervezett radiolégiai fejlesztés informatikai halézatfejlesztését tartalmazza.

e A gyogyszer és szakmai anyagkéltség (96,8 millié Ft) a betegellatas inflacids kitettségét
csokkenti, és fedezi az alapellatasi anyagok aremelkedését.

o A pénziigyi kiaddsok (24,6 millié Ft) kezelik a kilsé partnerekkel és bankokkal kapcsolatos
kotelezettségek inflacids tobbletét, igy megakadalyozzak a likviditdsi feszliltség tovabbi novekedését.

Sajat bevételek erdsitésének stratégiai pillérei (2026-2027)
A 2026. évi terv kiemelt fokusza a2 nem NEAK-forrasbdl szarmazd bevételek névelése. A £6 fejlesztési
iranyok a kovetkezok:






Teriilet

Stratégiai cél

Varhato hatas

Mosoda és textilszolgaltatas

| Elelmezés és
rendezvénykonyha

Kiilsé megrendelGk bevonasa

Allando bevételi lab,
kapacitaskihasznaltsag javulasa

Kilsé catering és
konferenciaszolgaltatas

8-10%-o0s bevételnovekedés |

Bethesda Akadémia

Tudasmegoszto és képzési
kozpont létrehozasa

Tartds oktatisi bevétel és
szponzoracid

Sportegészséglgyi kbzpont

FizetSs prevencids vizsgalatok

Uj piaci szegmens bevonasa

Infrastruktiira bérbeadasa

50—80 millié Ft tobbletbevétel

Rendezvény- és

konferenciaszolgaltatas évente

Labor és sterilizald
bérszolgaltatas

Kulsé intézmények részére Folyamatos cash-flow

novekedés

Kiadasi szerkezet és kockazatok

A kéltségek f6 hajtéersi: bér- és jarulékndvekedés (7%-os létszambdviilés), enetgia- és élelmiszerarak,
fenntartasi koltségek, valamint banki és szallitdi koltségek. A 2026-o0s kdltségvetésben sziikséges a bérstruktira
racionalizaldsa, energiahatékonysagi projektek inditdsa, valamint a beszillitoi temezés és a napi pénzigyi
dashboard mikodtetése.

Osszegz§ értékelés

A Bethesda Gyermekkérhaz 2026-os kéltségvetése a stabiliziciobél a névekedésbe valé atmenctet célozza
meg. A miikodési egyensily fennmarad, de a tartalékok sziikések. A NEAK-bevétel er8s marad, de 2 sajat
bevételi bazis wjjaépitése elengedhetetlen. A fejlesztési és beruhazasi aktivitds meghaladja a korabbi évek
szintjét (+200%), ami hosszt tivon értékteremtd, de révid tivon fesziti a likviditist. A Bethesda Akadémia, a
Gyermek Sportegészségiigyi Kézpont, a Gydgyszertir, és a Maginellitis koncepcidja 0j, fenntarthaté bevételi
forrast teremthet.

A 2026-0s év a Bethesda Gyermekkorhaz szamara nemcsak a gazdasagi stabilitas, hanem a lelki meg@julis éve
is, hiszen a Reformatus Templom épitésének kivitelezése kézzelfoghaté formiban fejezi ki az intézmény hitét,
kézdsségét és killdetését a gydgyitds szolgalatiban. Az elézetes latvanytervek alapjan a kivitelezés varhaté
6sszege 1 millidrd forint, melyre a forras nem 4ll rendelkezéste. Ugyanakkor a koltségvetés kiadasi sorai kozott
ezt a szandékunkat feltintettiik.

Budapest, 2025.10.29.
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