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A jelen teljességi nyilatkozat a Magyarorszigi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkérhiza (1146 Budapest,
Bethesda u. 3., adészdm: 18040245-2-42) ,az Intézmény” 2025. december 31. napjaval végz6dé iizleti évére
vonatkoz6 Zarszdmadasénak (a kdltségvetési beszamolo, a mérleg, az eredménykimutatas és a szoveges értékelés a
tovabbiakban egyiitt: ,,a pénziigyi kimutatasok”) Onok 4ltal végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatosan késziilt,
amely kdnyvvizsgalat célja annak megallapitisa, hogy az Intézmény éltal az iizleti évrél készitett pénziigyi
kimutatés a Magyarorszagi Reformétus Egyhaz gazdalkodasarol szol6 - a Magyarorszagi Reformatus Egyhdz ltal hozott
- 2013. évi IV. torvényével, valamint az ott nem szabalyozott kérdésekben a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvénnyel €s
az egyhazi jogi személyek beszdmolokészitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szol6 296/2013.
(VI1.29.) kormanyrendelette] (tovabbiakban szdmviteli eléirasok) Osszhangban késziilt, és ennek megfeleléen
megbizhaté és valds képet ad az Intézmény vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, a miikddés eredményérél.

Legjobb tudomasunk és meggy6z6désiink szerint megerésitjiik az alabbiakat:
Pénziigyi kimutatisok

1. Teljesitettitk a konyvvizsgalatra vonatkozé megbizasi szerzédésben rogzitett kotelezettségeinket, amelynek
megfelelden a mi felelésségiink volt a pénziigyi kimutatdsok szamviteli eldirasokkal Osszhangban torténd
elkészitése és bemutatdsa, valamint meggyéz3désiink, hogy a pénziigyi kimutatdsok megbizhaté és valds
képet adnak az Intézmény vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl. A szamviteli eldirasokban foglalt
alapelveket kovetkezetesen alkalmaztuk az elézé iizleti évre vonatkozo pénziigyi kimutatasok elkészitése
sorén is,

2. Szamviteli szabalyzatainkat a szamviteli eléirasoknak és miikodési sajatossigainknak megfeleléen
kialakitottuk, és iigyviteli, szamviteli folyamatainkat annak megfelelen miikodtetjiik.

3. Elismerjiik felel6sségiinket az olyan belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mitkddtetéséért, amely biztositja
az akar csalasbol, akar hibabol eredé lényeges hibas allitastél mentes peénziigyi kimutatasok elkészitését.
Tudataban vagyunk annak, hogy a kényvvizsgalat nem a belsé kontroll rendszer hidnyossagainak feltirasara
iranyul, ezért nem sziikségszerd, hogy a konyvvizsgalat feltatjon minden, a nem megfeleld belsd kontroll
rendszer hidnyossagaibol eredd lényeges hibat.

4. A szamviteli becslések készitése soran altalunk alkalmazott Jelentds feltételezések ésszeriiek. A pénziigyi
kimutatasok készitése soran tett jelentSsebb becslések az Intézmény pénziigyi kimutatisaiban megfeleléen
keriiltek kimutatasra.

5. Sor keriilt minden olyan modositasra a pénziigyi kimutatasokban, amelyre vonatkozéan a pénziigyi
kimutatasok fordulénapja utani idészakban bekovetkezett események miatt a szamviteli el8irdsok helyesbitést
vagy kozzétételt irnak elo.

6. Meggyozidésiink szerint a nem helyesbitett hibds allitisok — amelyeket Ondk a konyvvizsgalatuk soran
feltartak és beazonositottak —, valamint ezek hatasai sem onmagukban, sem sszességiikben nem lényegesek
a pénziigyi kimutatdsok egésze szempontjabél. A nem helyesbitett hibas allitasok listdja mellékletként
csatolva van a jelen teljességi nyilatkozathoz.
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7.

10.

Elismerjiik felelésségiinket, hogy az Intézmény teljesitse az altalanos forgalmi adé bevallassal, az intézményi
ado bevallasaval, a munkavallalok személyi jovedelemaddjénak levondsaval, a tirsadalombiztositasi
Jarulékokkal, valamint egyéb adékkal és illetékekkel kapcsolatos kotelezettségeit, tovabba megerdsitjiik, hogy
legjobb tudomasunk szerint a mai napig minden ilyen jellegii bevallast az Intézmény rendben elkészitett &s
beadott (ide nem értve az adézassal kapcsolatban a konyvvizsgalat altal feltart hibakat, amelyeknek az
adohatosaggal valo utélagos elszamoldsaért és rendezéséért az Intézmény vezetése felel).

Nincs tudomésunk barminemii egyéb Iényeges tartozasrdl vagy kovetelésrél, amely jelentSsen befolyasolné az
Intézmény pénziigyi helyzetét.

Kijelentjiik, hogy a jelen teljességi nyilatkozattétel napjaig tett dttekintésiink és felmérésiink alapjan nem
azonositottunk olyan eseményeket vagy feltételeket, amelyek onmagukban vagy egyiittesen olyan Iényeges
bizonytalansagot jeleznének, amely jelentds kétséget vethetne fel az Intézménynek a vallalkozas folytatisdra
valo képességét illetden, a pénziigyi kimutatasok fordulénapjat kévetd 12 honapot atéleld pénziigyi iddszak
vonatkozaséaban.

Megerdsitjiik, hogy az Intézmény pénziigyi kimutatasaiban megfelelen keriiltek kimutatdsra az alabbiak: (ha
¢s amelyek relevansak az aldbbiak koziil)

o Pénzmaradvany levezetés tételei és dsszege

o Vallalkozasi tevékenység eredménye

o Felmeriilt réforditasok alap és melléktevékenységek szerinti bontasa

o Fel nem hasznélt cél szerinti kapott tamogatasok

o Meérlegen kiviili kételezettségvallalésok és mas mérlegen kiviili tételek

A rendelkezésre bocsdtott informdcio

I1.

12.

13.

14.

Megadtuk Onoknek az alabbiakat:

o hozzaférést valamennyi olyan informaciéhoz, amelyek tudomasunk szerint a pénziigyi kimutatdsok
elkészitése szempontjabdl relevansak, mint példaul a nyilvantartasok, dokumentumok, valamint egysb
anyagok;

o tovabbi informéciokat, amelyeket a konyvvizsgalat céljara kértek téliink; tovabba

o korlatlan hozzaférést a gazdalkodé egysegnél 1év6 olyan személyekhez, akiktdl Onok sziikségesnek

tartottak konyvvizsgalati bizonyiték beszerzéseét.

Valamennyi iigylet rogzitése megtortént a szamviteli nyilvéntartisokban, és azokat a pénziigyi kimutatasok
tartalmazzak. A pénziigyi kimutatisokban nincsenek Jjelentds tévedések és nem keriiltek Jjelent6s tételek sem
kihagyasra. A pénziigyi kimutatisok minden olyan informaciét tartalmaznak, amelyek az Intézmény
pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetének megbizhaté és valés bemutatdsshoz sziikségesek a szamviteli
el6irasok szerint, valamint tartalmazzak azokat a bemutatandé informéaciokat, amelyeket az Intézményre a
vonatkozé térvények és jogszabalyok eléirnak.

Kozsltik Ondkkel azon kockézat dltalunk vald felmérésének az eredményeit, hogy a pénziigyi kimutatdsok
csalas kovetkeztében lényeges hibas allitasokat tartalmazhatnak.

Kozoltik Onokkel az Intézményt érint6, az aldbbiakban felsoroltak részvételével elkivetett csaldssal vagy
Vélt csalissal kapcsolatos valamennyi informaciét, amelyr6] tudomdsunk van:

o vezetés,
o a belsd kontrollban fontos szerepet jatszé munkatarsak, vagy
o masok, akik esetében a csaldsnak lényeges hatsa lehetett a pénziigyi kimutatasokra
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15.

16.

18.

19.

20.

21.

22

Kozoltink Onokkel minden az Intézmény pénziigyi kimutatasait érintd, munkavallalék, korabbi
munkavallalék, elemzok, szabalyozok vagy mésok 4ltal tett, csaldsra vagy vélt csalasra vonatkozé allitassal
kapcsolatos informaciét.

Kozsltiink Onskkel minden ismert Jjogszabilyi és szabalyozasi meg nem felelést vagy vélt meg nem felelést,
amelynek hatasait figyelembe kellene venni pénziigyi kimutatasok elkészitésekor. Felettes szervektsl nem
érkezett olyan visszajelzés, amely szerint peénziigyi szémviteli beszamolasi gyakorlatunk nem lenne
megfeleld, vagy olyan hianyossagok mutatkoznanak benne, amelyek jelentSs hatéassal lehetnének a pénziigyi
kimutatdsokra. Az Intézmény minden szempontbol teljesitette azon szerzédéses megallapodasait, amelyek
nem-teljesités esetén jelentds hatassal lennének a pénziigyi kimutatasokra.

A pénziigyi kimutatdsok tartalmazzak az Intézmény bsszes olyan készpénz és bankszamla egyenlegét,
valamint minden egyéb ingatlanit és vagyonat, amelyr8] tudomdsunk van. Az Intézmény megfeleld
Jjogeimmel rendelkezik a tulajdonaban 1évé Ssszes eszkdzre, és nincsenek olyan jelentds kovetkezményekkel
jaré jelzalogok, biztositékok vagy egyéb terhelések az Intézmény egyetlen eszkozén sem, amelyek ne
lennének bemutatva a pénziigyi kimutatasokban,

Nincsenek az Intézménnyel szemben olyan nem érvényesitett igények, amelyek szerintiink és Intézményiink
jogi képviseléjének véleménye szerint érvényesithetdk lennének.

Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomasukra, és amely lényegesen
befolyasolna eszkdzeink és forrasaink besorolasat vagy konyv szerinti értékét.

Az Intézmény vezetésének, illetve az iranyitassal megbizott személyeknek nincs tudomédsa olyan
esemenyekrdl, amelyek a Pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa megeldzésérdl és megakadalyozasardl
sz616 hatalyos térvényben meghatarozott visszaélések fogalmat kimeritenék.

Jelen nyilatkozat megtételének idépontjaig nem jutott tudomasunkra semmiféle olyan iigy vagy eset, amely
Jelentds hatassal lehetne a 2025. decembert 31-én zarult gazdasagi évre vonatkozé pénziigyi kimutatdsokra.
Nincs ismeretiink olyan tényrdl, amely lényeges, kedvez vagy kedvezdtlen, valtozast idézett vagy idézhet
el6 az Intézmény pénziigyi helyzetében vagy tevékenysége eredményében.

Kijelentjiik, hogy a kényvvizsgalathoz elektronikusan kiildstt dokumentumok az eredeti dokumentumokkal
mindenben megegyeznek.

Intézmény képviseldjének cégszerti alairasa:
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Az elmilt évtized nagy reménye és évek Ota elSkészitett terve 2025-ben sem kapta meg a
kormanyzati timogatast. A Korhaz szakmai fejlddéséhez legalibb utdlagosan helyet és eszkozoket
biztosito Dizseri épiletszirny egyre tivolodé dlom maradt. Az orszigos jelentéségi
gyermekpszichiitriai osztaly, csaladbarat sziilészet, épitészetileg is korszeri vezeté kézponti
gyermek ideggydgydszat és rehabiliticid, valamint az égéskézpontot és hidnypétld krénikus
lélegeztetési osztalyt is befogadd manualis és intenziv kdzpont, no meg egy siirgésségi-radiologiai
mintaosztaly megteremtésének elmaradasa igy az orszagos szakmai hidnyokat is konzervilja. A
szakembereink ezekhez az ellitisokhoz készen Allnak, de az infrastruktirink vallalhatatlan mar. Ez
a helyzet a Bethesdat vilsagos helyzetbe hozta.

»Az Ut gondoskodik” 1M6z 22.8

Remenytelen helyzetiinkben elére nem varhatd, nagyvonali timogatasok adtak meg az alternativ
beruhdzasi utakat. A beliigyminisztériumi, egyhazi palydzati és févarosi forrasokbdl megvalésuld
tet6tér- és pincerekonstrukcibink és -beépitéseink hirom épiiletiinkben még jelentSs utdnajirisok
¢s hatalmas munka eredményeiként értékelhetSk. A Bethesda galank és kampanyaink soran kapott
ismételten nagyvonalG miszer- és projekt finanszirozasi adomanyok és a Virosliget Zirt. 4ltal
atengedett és parlament 4ltal timogatott 0 épiiletiink birtokba adisa mar tilmutat az emberi
elvarhatésagon. Két nagyvonald maginadomanyozénk tbb éven 4t elGirinyzott, Gsszességében
sok millidrdos célzott beruhdzasi timogatisait ebben a nagyon elkeseredett helyzetben mar az Ut
embereken keresztil tortént kbzvetlen beavatkozdsaként éljiik meg. Soli Deo Gloria!

Szakmai munkank jelentésen béviilt, kiemelkedd 0 szakembereket allitottunk a szolgalatunkba.
Akut betegellitasunkat teljesen meggjitotta a 2025 januarban elinditott 1j Siirg6sségi Osztalyunk,
1) orszagos jelentSségl Sportegészségligyi Kozpontot inditottunk, kialakitottuk az SNI fogiszati és
fizikoterapids bazisunkat, egyedillalls palliativ mobil teamet hoztunk létre, bévitettilk miitéti
kapacitasainkat, 0j pszichidtriai ellitisokat vezettiink be, allergologiai, robotterapids és ritka beteg
ellitisunk bévillt. Rehabiliticids, égéssebészeti, intenziv gyogyaszati, gasztroenterologiai,
kardiologiai, ideggyogyaszati és pszichiatriai szakteriileteken nagyobb éraszamokkal, tébb orvossal
dolgozunk, diplomas apoléink szama is jelentSsen gyarapodott, és a menedzsmentiink is kivalé
szakemberekkel béviilt — ezek hatalmas eredmények az emberi eréforras hidnnyal kiizdé magyar
egészségiigyben.

Intenziv, egyre b6viils feladataink és munkink a finanszirozas lasst kovetése miatt rogzitette a
kritikus gazdilkodas helyzetét. Mikodési bevételeink lassi névekedése nem elegendé a
tobbanasszerfien emelkedS finanszirozasi igényeinkhez. Jelentds tobbletkapacitas befogadasi
kérelmeket indithattunk a Hermina ati éptilet tulajdonba vételével, és bévitettitk sajat bevételhez
vezetd tevékenységeinket is, valamint fenntarté egyhdzunk tamogatasaval elGkészitettiikk a magin
betegellaté villalkozasunkat is, melyek 2027-ben reményeink szerint kozéptivon reményt
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jelentenek a fenntarthatd gazdalkodais elérésére.
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Bevezets

A Bethesda Gyermekkérhaz 2025-ben is elkételezetten folytatta alapvetd kiildetését: a magas szakmai szinvonald,
biztonsagos és csalidbarat gyermekellatis megvalésitasit. A miikédés kdzéppontjaban tovabbra is a betegbiztonsag,
a mindségi ellatds és a humin erdforras fejlesztése Allt.

Az intézmény a kiilsé gazdasagi kbrnyezet és az inflacios nyomas ellenére is stabilan mikédstt, erés6dé pénziigyi

fegyelemmel és hatékony gazdalkodéssal.

A kérhiz jelenlegi szerepe a magyarorszagi gyermekgyogyaszatban és célkitiizései

A Bethesda Gyermekkérhiz a hazai szakellitds egyik meghatiroz6 szereplSje, amely referenciaintézményként
nemcsak orszagos, hanem nemzetkozi szakmai egyittmikodésekben is részt vesz,
2025-ben tovibb béviiltek a képzési és tudismegosztisi progtramok, a Bethesda Akadémia keretében, valamint
er6s6ddtt 2 Korhaz elismert szakemberei altal végzett kutats-fejlesztési tevékenység.

A vezetés célja, hogy a magas mindségii betegellatss mellett a gazdalkodaisi stabilitas is hosszd tavon fenntarthatd

legyen.

A 2025. év Gltaldnos értékelése

2025-ben a Bethesda Gyermekkérhaz életében Gj pénziigyi, gazdalkoddsi szemlélet alakult, 0j fejlesztési forrasok
felkutatdsa és hatékony felhasznalasa keriilt célként kitiizésre. A timogatisok mértéke jelentSsen nétt, ez biztositotta
a fejlesztések finanszirozasi alapjat, azonban csak részben finanszirozta a mikédési rforditisokat.

A bevételek 6sszességében 16 362 milli6 Ft-ot tettek ki, ami 17 %-kal haladta meg az el6z8 évi szintet. A kézpontt
timogatisok ardnya tovibb nétt, mikzben a sajat forrisbél szarmazéd bevételek mérséklédtek, ami a kiilsg
finanszirozasi struktira valtozasanak tudhat6 be. Atszervezésre keriilt sor a Kérhaz és 2 Bethesda Kérhaz Alapitvany
kéz6tt egyiittmikodésben, a kézés gazdalkodds Gj alapokat kapott.

A kiaddsok 2025-ben ésszesen 16 436 millié Ft-ot értek el, ami az eldz6 évhez képest 13 %-o0s névekedés. A személyi
jellegti raforditasok stlya a ndvekvd bér- és jarulékterhek miatt tovabb emelkedett, elérve a teljes koltség 60 Yo-at.
Az anyagjellegii kiadsok és szolgaltatasi kéltségek is emelkedtek, ugyanakkor az egyéb raforditasok szintje jelentGsen

csokkent, javitva a gazdilkodasi fegyelmet.

Pénziigyi eredmények

A gyermekkéthdz 2025-ben milkédése sorin nagy hangstlyt fektetett a likviditis fenntartisara , a zar6
pénzeszkdzillominy 882 millid Ft volt. A NEAK-to] szirmazé bevételek mintegy 15 %-kal novekedtek, a

tamogatasok tobb mint kétszeresére emelkedtek, és a »Palydzati” tipusi forrisok teljes Gsszege meghaladta az el6z6
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évek atlagit. A bevételek és kiadasok cgyensiilyanak fenntartdsa folyamatos figyelmet igényel, ezt titkrozi a
beszimol6 szerinti eredmény is, amely -74,8 milli6 Ft hidny volt. Ez a mikédés egyensily javitdsinak
szlikségességét jelzi.

A szervezet vagyonértéke nétt: a befektetett eszkézok 19 Y% kal gyarapodtak, az aktiv id&beli elhatarolisok

novekedése a folyamatban 1év8 beruhazasok és timogatisok lekétott forrasait tikrozi.
Szervezeti miikdés és fejlesztések

2025-ben a gyermekkérhdz szamos fejlesztést hajtott végre:
* infrastruktira- és épiiletfeldjitisok (Ilka utca, C éptilet, Hermina ud épiilet),
* diagnosztikai és informatikai eszkdzpark korszerGsitése.
A human teriileten tovibb mikédétt a szakmai mentorprogram és az 4j belépdk képzése, amely segiti a

szakember-megtartést.

Kihivasok és kilatasok

A Bethesda Gyermekkorhaz 2025-ben is jelentds kihivisokkal szembesiilt: a bérek novekedése, a késedelmes
finanszirozasok, valamint a  beszdllitéi 4rak  emelkedése komoly  koltségterheket  jelentettek.
A vezetés célzott intézkedéseket tett a szallitdi allomany csokkentésére és a fizetési fegyelem javitdsara.

A negativ sajit tGke helyzet megoldasa, a pénziigyi egyensuly megteremtése, fenntartasa és a sajat bevételek névelése

2026-ban is kulcsfontossagu cél.

Osszegzés

A 2025-6s év gazdalkodisa Osszességében kiegyenstlyozottsigra torekvd volt. A szervezet eszkéz- és
forrasillomanya béviilt, a likviditasi nehézségek és a bizonytalan gazdasigi kotnyezet ellenére sikerilt megérizni a
mikédSképességet. Ebben komoly szerepe volt a fenntartéi, alapitvinyi és egyéb timogatisoknak, a palyizati
forrdsoknak és a belsd koltséggazdalkoddsnak. A kévetkezd pénziigyi év kihivisa a stabil alapok megteremtése, a
negativ sajit tGke helyzet megoldasa. Ennek segitésében a fenntarté elktelezett, kiemelt célként kezeli a Bethesda

Gyermekkérhaz tame )gatasat.

gazdasagi figazgatS-hdlvettes ===

A
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Magyarorszagi Reformatus Egyhaz
Bethesda Gyermekkdérhaza

2025.12.31

Meérleg és eredménykimutatas
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Adészam: 18040245-2-42

Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkorhaza

Kettds kinyvvitelt vezetd egyhazi szervezet eredménykimutatisa

adatok eFt-ban

2024.12.31 E1626 évek helyesbitései (2019-2022) 2025.12.31
Sorszdm A tétel megnevezése Alaptevékenység Yeiléli::;zsiz Osszesen Alaptevékenység ::i]él?(lel:;zs?g] Osszesen Alaptevékenység :;?é]ﬁlel:)(;;zsi: Osszesen
Ertékesités netto arbevétele 234701 385 751 620 452 34535 566 481 601 016
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 7210 | ) 7211 | - . )

. |Egyéb bevételek o ) 13 810 389 203 13 810 592 451377 - - 451377 15 714 695 348 15715 043
3.2) egyhazi tAmogatasok R 123953 | - 123 953 | i ' 253501 | ) 253 501 |
3.b) kézponti koltségvetési tamogatasok 12 445 177 203 | 12 445 380 451377 - 451377 14 788 347 348 14 788 695
3.0) helyi nkormanyzati thmogatésok o A - . | - - -
3.d) egyéb tamogatisok 140 629 - 140 629 513516 ; 513516
3.e) az 8)-d) pont szerinti tAmogatésokbol tovabbutaldsi céllal kapott és tovabbutalt tsmogatésok - - - . 121909 | ) 121 909

4. |Pénziigyi miveletek bevételei a 25 160 . 25160 - 45944 - 45944
A.  |Osszes bevétel (1-4.) 14 077 461 385 954 14 463 415 451377 - |- 451377 15795 174 566 829 16 362 003
5. |Anyagjellegi raforditasok 4195862 143217 4339079 5480 917 171 305 5652 222
5. 2) Anyagkdltség 3296 330 114772 3411102 i - 4453 539 137 281 4590 820
5.b) Igénybe vett szolgaltatasok 861387 25 813 887 200 N 971 564 30 875 1002 439
5.¢) Egyéb szolgaltatisok - 38 145 2632 40777 55814 | 3149 58 963
6. |Személyi jellegii riforditasok 8 188 571 226121 8 414 692 9 627 896 313902 9 941 798
6. a) Bérkoltség B 7151794 188 830 7 340 624 . 8 302 843 262926 8 565 769
6.b) Személyi jellegli egyéb kifizetés 134 805 6190 140 995 248 577 13 884 262 461
6.0) Bérjarulék N 901972 31101 933 073 1076 476 37092 1113 568
7. |Ertékesokkenési leirds 183 184 27680 210 864 349 580 19 036 368 616
8. |Egyeb réforditasok 1484 616 - 1484616 ) 469 816 R 469 816
9. |Pénziigyi miiveletek riforditdsai - 1835 - 1835 4391 ; 4391
B. |Osszes réforditds (VI+VIFVIIHIX+X+XI) 14 054 068 397 018 14 451 086 - - - 15 932 600 504 243 16 436 843
C. |Adézss elétti eredmény (A-B) 23393 11 064 12329 |- 451377 - - 451377 |- 137 426 62 586 |- 74 840

10. Adofizetési kitelezettség - - - - - - - - -
D. |Adézott eredmény (C-10.) 23 393 11 064 12 329 451377 - - 451377 | - 137 426 62 586 |- 74 840

Budapest, 2025.04.30. | ;
\
R |
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Magyarorszégi Reformatus Egyhaz Bethesda Gyermekkdrhaza

Koltségek, raforditasok, bevételek

KIMUTATAS,

amely készillt a 2025.12.31- éves beszamolé kiegészité mellékietshez

1. Kltségek és raforditasok adatok eft-ban
= - h i
Kéltségnem 2024.12.31 Ardny Bsszes kbltséghes | ) 15y | Avdny Bsmeskaitsegher [ L
viszonyitva viszonyitva
|5. Anyagiellegii réforditasok 4339079 30,03% 5652 222 34,39% 1313 143
5. 3) Anyagkéltség 3411102 23,60% 4 590 820 27,93% 1179718
5. b} lgénybe vett szolgaltatisok 887 200 6,14% 1002439 6,10% 115 239
5. c) Egyéb szolgéltatisok 40777 0,28% 58963 0,36% 18 186
6. Sremélyi jellegii réforditdsok 8414 692 58,23% 9941798 60,48% 1527 106
6. a) Bérkoltség 7340 624 50,80% 8 565 769 52,11% 1225145
6. b) Személyi jellegli egyéh kifizetés 140 995 0,58% 262461 1,60% 121466
6. c) Bérjarulék 933 073 6,46% 1113 568 6,77% 180495
7. Ertékestkkenési leirss 210 864 1,46% 368 616 2,24% 157 752
8. Egyéb réforditasok 1484616 10,27% 469 816 2,86% 1014 800
9. Pénziigyi miiveletek réfordit4 1835 0,01% 4391 0,03% 2556
Koltségek és raforditasok & 14 451 086 100,00% 16 436 843 100,00% 1985 757
Kéltségek és raforditasok
9. Pénziigyi miiveletek raforditasai
8. Egyéb raforditasok o = ——
7. Ertékesdkkenési leiras
6. ¢} Bérjarulék
6. b) Személyi jellegti egyéh kifizetés 20251231
6. a} Bérkdltség 20241231
6. Személyi jellegif raforditasok g C T BRI — - - _ _ .
5. c) Egyéb szolgéltatisok 4
5. b} lgénybe vett szolgiltatisok e
5.a) Anyagkéltség [
5. Anyaglellegdi réforditisok
2000 000 4000 000 6000 000 80D0 000 10000 000 12000 000
2. Bevételek dsszetétele adatok eFt-ban
Bevétel csoport meg é 2024.12.31 Arény sszes kbltséghez 2025.12.31 T Arény 8ssees kbltségher |\ oo sditords
viszonyitva viszonyltva
1. Ertékesités netté drbevétele 620 452 4,29% 601 016 3,67% 19436
2. Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 7211 0,05% - 0,00% 7211
3. Egyéb bevételek 13 810 592 55,49% 15 715 043 96,05% 2472863
3. a) egyhdzi tdmogatdsok 123 953 0,86% 253 501 1,55% 129548
3. b) kézponti kdltségvetési tamogatisok 12 445 380 86,047% 14 788 695 90,38% 2343315
3. ¢) helyi 8nkormanyzati tamogatasok - 0,00% - 0,00% B
3. d) egyéb tdmogatdsok 140 629 0,97% 513516 3,14% 372 887
3. e) az a}-d} pont szerinti timogatésokhdl tovabbutalssi céllal kapott és tovdbbutalt tdmogatasck - 0,00% 121 909 0,75% 121 909
4. Pénzligyi mlveletek bevételei 25 160 0,17% 45 934 0,28% 20784
A. Osszes bevétel (1-4.) 14 463 415 100% 16 362 003 100% 2 486 436
Bevételek
3. b) kézponti kéltségvetdsi tamogatasok % - - - — — =
3. a} egyhdzi tamogatasok '.
12025.12.31
3. Egyéb bevételek = H2024.12.31
2. Aktivalt sajat teljesitmén ek értdke
4000 000 000 000 8000 000 10000 000 12000 000 1430 000 18000 000

2000609
\
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1 Az intézmeény bemutatdsa

1.1 \lralinos bemutatas

A Magyarorszagi Reformitus Fgyhiz Bethesda Gyermekkérhiza egyhazi fenntartast
egészségligyi intézmény, amely gyermekellatasi, oktatisi és kutatasi tevékenységet végez.
® Jogallasa: bevett egyhiz elsédleges kozfeladatot ellité belsé egyhizi jogiszemély.
e Székhelye: 1146 Budapest, Bethesda u. 3-5
e Telephelyei:
© 1146 Budapest, Bethesda utca 6 -10.
© 1146 Budapest, Hermina at 55.
© 1146 Budapest, Ilka utca 57.
o 1158 Budapest, Orjarat utca 1-5.
© 1146 Budapest, Hungaria krt. 200.B .
o 1146 Budapest, Hungaria krt. 200.C .
O 7275 1gal, Rakoczi Ferenc tér 23.
o 8251 Zanka, Kilteriilet 030/15 hrsz.
o 8640 Fonydd, Vitag u. 77.
o 8743 Zalaszabar, 1567 hrsz.
© 1146 Budapest, Hermina 1t 57-59 szim alatt talilhaté ingatlan (2021. évi CI. torvény
alapjan 9/K. §)
© 1142 Budapest, Sz3nyi ut 2.
* Fenntartott intézménye: Bethesda Kora Gyermekkori Intervenciés és Diagnosztikai

Szolgaltaté Pedagdgiai Szakszolgalat

A Kothiz Szimviteli politikajat a 2000. éviC. torvény, a296/2013. (VIL 29.) Korm. rendelet,
valamint a fenntarté gazdilkodasi szabalyzata (2013. IV. torvény a Magyarorszagi Reformaitus

Egyhiz gazdilkodasardl sz6l6 torvény) hatirozza meg.

A konyvvezetés kettSs rendszeri. A kéltségeket elsGdlegesen az 5. Koltségnemek szamlaosztily,
misodlagosan pedig a 6. Koltséghelyek, altalinos koltségek és a 7. Tevékenységek koltségel
szamlaosztaly szamliin konyveljik.

w



A 2025-6s tizleti év megegyezik a naptarival, a meétleg forduldnapja 2025. december 31.

A beszamolé ezer fotintban késziilt. A mérlegkészités 1dSpontja az tizleti év mérleg fordulénapjat

kovetd 120. nap, 2026. 4prilis 30.

Zarszamadas

A zarszdmadas az MRE 2013, évi IV. tv alapjan keriil Gsszeallitasra, melynek részei:

eves kéltségvetési beszimolé a tervhez képesti eltérésekkel

egyszerUsitett éves beszamold, melyet a 296,/2013 (VIL. 29.) Korm. 1. sz melléklete alapjin
allitunk Ossze ezer forintban. Az eredménykimutatisban egymastol elkilénitve kerul
bemutatisra az alaptevékenységbdl és a vallalkozasi tevékenységhdl szirmazd métleg
szerinti eredmény. A kimutatas tartalmazza az el6z8 évi és a targyévi adatokat, illetve a
jelentGs Gsszegii hibakat.

kiegészité melléklet

gazdilkodas szbveges értékelése

Fogalmak:

JelentGs Gsszegii hiba: ha a hiba megallapitasinak évében, az ellendrzések soran ugyanazon
koltsegvetési évet érintGen megallapitott hibsk, hibahatisok egylttes (elgjeltdl figgetlen)
Gsszege eléri, vagy meghaladja a koltségvetési év métlegféosszegének 2%-at, vagy - ha a

métlegf6sszeg 2%-a meghaladja a egymillié forintot - a szazmillié forintot,

Kovetelés: az a jogszabilybdl, jogerds birdi végzéshél, itéletbsl vagy hatosagi hatarozatbol,
szerz6désbdl - ide értve a vasarolt és a térités nélkiil Atvett kovetelést is - jogszerten eredd
fizetési igény, amelyet a kotelezett elismert és - ellenszolgaltatast is tartalmazé szerzGdés
esetén - a misik fél mir teljesitett, ilyennek mindsiil a bevallas alapjan megallapitott
kozhatalmi bevételre irinyuld, valamint az olyan kévetelés is, amelyet a kotelezett vitat, de

jogszabily alapjin azt a fellebbezésre vagy perinditdsra tekintet nélkiil teljesitente kell,



Ertékhelyesbités, értékelési tartalék

Ertékhelyesbitést, értékelési tartalékot nem mutatunk ki,

Amortizaicios politika

A terv szerinti értékesOkkenés elszamolasanal a hasznos élettartam végén varhaté
maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értékbdl kell kiindulni.

Maradvanyérték nagysaga

Az eszkdz maradvanyértékét — az egyedi értékelés elve alapjin — a hasznos élettartam végére
szamitott eszkozérték, tizembe helyezésének idépontjiban fellelhetd hasonlé kort eszkéz piact
értéke alapjin hatirozzuk meg. Ha az eszkéznek a hasznos élettartam végén varhatban realizalt
ertcke nem jelentds, akkor a maradvanyértéket nullanak tekintjitk. Nem jelentGs a maradvanyérték,
ha annak értéke a beszerzési érték 10 %o-at, vagy ha az kevesebb, mint 200 ezer Ft, akkor a 200 ezer
Ft-ot nem ér1 el. Nem jelent8s akkor sem, ha az eszkoz csak eredeti rendeltetésétdl megfosztva
(szétszedve), vagy hulladékként értékesithetd, toviabba, ha az eszkdz vathatéan nem lesz

értékesithetd.
Szoftverek és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
Ertékcstkkenés elszamolasa

Ertékcsokkenést az tizembe helyezés napjatdl havonta, kivezetéskor pedig a kivezetés napjaig

szamolunk el.

A kisértékil targyi eszk6zOk beszerzési vagy elSallitisi koltségét a hasznalatbavételkor
ertékcsokkenési leirasként egy osszegben szimoljuk el. Kisértékiinek mindsiilnek a 200 ezer Ft

alatti egyedi bekeriilési értékii eszkozok.
Ingatlant érint§ beruhazas

Az intaglanokhoz kapcsol6dé beruhazasokat idegen tulajdonon végzett beruhazasnak tekintjuk. Az

amortizacié a szamviteli térvényben meghatirozottak alapjin keriil elszamolasta.
A valuta- és devizatételek értékelése

A valutit és a deviza bankszamlin nyilvintartott deviza Osszegét a Magyar Nemzeti Bank altal

kozzétett, hivatalos devizadtfolyamon kell forintra atszdmitani.
A killdéldi pénzértékre sz616 kovetelés, befektetett pénziigyi eszkoz, értékpapir (egyitt: kilfoldi
pénzértékre sz616 eszkéz), illetve kitelezettség tekintetében a Magyar Nemzeti Bank altal kézzétett,

hivatalos devizaarfolyamon kell forintra atszamitani.



1.2 IMinanszirozas

A Magyarorszagi Reformatus Egyhaz, mint fenntartd az alaptevékenység ellatisihoz és fejlesztésre
nyujt fedezetet, a Nemzeti Egészségbiztositisi AlapkezelS az egészségiigyi tevékenység elltisa és
elszamolasa alapjin végzi a finanszirozast. A Kéthdz, mint vallalkozasként miikodé egyhazi jogi
személy jogosult bevételi tevékenységek végzésére. A Korhaz tevékenységeinek, fejlesztéseinek
finanszirozasiban jelentSs szerepet vallal a szotos egyiittmikédést tamogaté Bethesda Koérhaz

Alapitvany.

1.3 A Deszamoldt aldird és beszamolot Gsszeillitotta:

A beszamolot aldirja: Dr. Velkey Gyotgy Janos f8igazgaté

A beszamol6t ellendrizte: Hegedls Judit gazdasagi fSigazgatd-helyettes

A beszdmolét &sszesllitotta: Odor Timea pénziigyi igazgatd

(Konyvviteli szolgaltatst végzSk nyilvantartasi szim (Regisztraciés szam): 212369)
Koényvvizsgilatra kételezett, bejegyzett konyvvizsgilé Totdk Zoltan, kamarai tagsagi szam: 001379
Bejegyzett Konyvvizsgaldi Tarsasig :CONTROLLING-AUDIT Kf

1037 Budapest, G6bé u. 23. fszt. 1., Nyilvintartasba-vételi szam: 000076

1.4 Célok, kuldetcs

A Bethesda Gyermekkoérhaz tovabbra is elhivatott a magas szinvonald, csaladkézponti betegellatas
mellett. Célunk, hogy a rendelkezésre allé erSforrisokat és az egészségligyi finanszirozasi
lehetSségeket hatékonyan kihasznalva, Gj forrisokat bevonva és folyamatos fejlesztésekkel

biztositsuk a szolgaltatisok 4llandé magas minéségét.

A Korhaz vezetése torekszik arra is, hogy sajit bevételeinek névelésével hosszd tavon is fejlett,

magas szinvonalon mikod$ ellaté kézpontot tartson fenn.



Nyilvantartasok, riportrendszer fejlesztése
A 2025-6s évben nagy figyelmet forditottunk a szamviteli nyilintartisok javitasara.

Elindult a teljes kothazat érint6 leltarozasi folyamat, ezzel parhuzamosan a targyl eszkoz
nyilvantartas tisztizasa. A folyamat eredményeként javult az eszkézok beazonosithatésaga és a
vagyonvédelem. 2025-ben a teljes eszk6zkor 40 Yo-a keriilt leltarozasta, ez a teljes nettd érték kozel

30 %-at fedile. A 2026-os évben folytatodik a munka.

A kapott timogatisok és felhasznalasuk rendszetbeli kimutathatésaga is kiemelt cél. Minden
tamogatashoz kapcsolhaté szallitdi szamla kédolasta keriil. Nehézséget okoz, hogy a timogatasok
legoptimalisabb felhasznilasa érdekében a kédolds valtoztatisa szilkségessé valhat. Ennek
rendszerbeli megoldisinak lehetGségét kértiik az IT timogatist nyGjté partnerinktsl. Hasonlé
fontossagh a szamldk toémeges kodolisinak, illetve a sziikséges riportok kinyerhetSségének

lehetSsége. A 2026-0s évben komoly fejlédést szeretnénk elérni ennek tekintetében.
Tovabbi fejlesztési célok:

- Vezetdi informacids rendszert, kontrolling rendszer kialakitasa, ujragondolasa
- Automatizilasi lehetSségek felmérése, folyamatok optimalizaldsa

- Digitalizlds

~J



2. Szamszaki adatok
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J Betektetések hemutatidsa
A befektetett eszk6z0k zirdallomanya 2 869 405 e Ft, ami 19,5 %-0s novekedést jelent az el8z4

évhez képest.

Targyiddszaki novekedést dontGen az Gj épitési és technolbgiai fejlesztésck okoztik, ezek bruttd

ertéke 742 284 € Ft, mely 100% ban timogatisbél valésult meg.
Fébb szerkezet elemek:

» ingatlanok és vagyoni értéki jogok: +172 millié Ft,
* miszaki berendezések és felszerelések: +318 milli Ft,

¢ beruhazasok és felgjitasok: +49 milli6 Ft.

JelentSsebb befejezetlen beruhazasok:

| Azonosité Név Osszeg Szémlaszdm Gylijt6kod Gylijtdkod név

02040_29 Bethesda u. 3. szdm alatti B 10 144 125 2025/50007598 BM33094 | BM/33094-1/2024
épiiletszarny tetobeépitésre 742.852.210 Ft
tervek

02040_31 Bethesda u. 3. szam alatti B 12398 375 2025/50008634 BM33094 BM/33094-1/2024
épilletszarny tetobeépitésre 742.852.210 Ft
tervek

02044 _3 Munkahelyi bélcséde 6134 100 2025/50006637 25150202 Bélcsdde Bethesda
kialakitdsi tervei Szerzédés

szerinti 4.3.c kivit. tervdok. |

02046_13 Pinceszint teljes kori | 7938135 2025/50007599 BM33094 BM/33094-1/2024
szigetelési munkaira 742.852.210 Ft
vonatkoz6 tervek

02046_14 llka u. 57., pinceszint teljes 9702 165 2025/S0008650 BM33094 BM/33094-1/2024
kéru szigetelési munka terv 742.852.210 Ft
elk.

18/08/1 6.4 milld.proj._47888- 258 779 765 2018/S0003386 EEMI_6.4 EEMI_6.4 milliard

| 7/2017/EKIF

19/11 KEHOP 5.2.13 132 681 600 2019/S0006459 KEHOP 5.2.13

2019/3 KEHOP-kieg.beruhazds 59 915 770 2019/50003622 KEHOP-5.2.1 | KEHOP-5.2.1-15-2015-

00002

59320 6.4 milld.projekt_47888-7- 90 424 000 2023/50003951 EEMI_b6.4 EEMI_6.4 millidrd
2017-EKIF_3. Teljesitési
szakasz_

1d. 1. sz. melléklet



2.2 Készletel: bemutatisa

A készletek allominya 162334 e Ft, az €l628 évhez képest 39566 e Ft-tal (+32%) ndtt. A
novekedés f6ként a kozponti anyagellitas és a gydgyszertari készletek béviilésébdl adédott. A
készletek aranya a métlegf&osszeghez viszonyitva 1,33 %, ami egészségiigyl intézmények esetében

optimalis. A készletek zard allomanyat fizikai leltar tamasztja ala.

Id. 2. sz. melléklet

2.5 Kovetelések részleterdse

A kovetelések zird értéke 748 900 e Ft, emelkedése 124 millié Ft az el6z6 évhez mérten.

Ebbdl:

* NEAK-finanszirozashoz kapcsolédé kovetelések: 652 millié Ft (87 %),
* egyéb timogatéi és projekt tipust kovetelések: 46 millié Ft,
e vevdi kovetelések: 45 milli6 Ft.

A vevSkovetelésekre elszimolt értékvesztés allomanya 20,7 millié Ft.

A NEAK finanszirozishoz kapcsolddé kévetelések kapcsian fontos megjegyezni, hogy a
teljesitmény szerint 2025. évben elszamolt, de csak 2026. évben befolyt 6sszeget mutatja. Ezt egyéb
kovetelés soron mutatjuk ki. Ez a kévetelés tétel el626 évhez viszonytva 104,5 mFt-os névekedést

jelentett.

(Indoklas: A Szamviteli tv. 29§ (1) bek. értelmében egy¢cb szerzGdésekbdl, jogszerlien eredé fizetési
igényként, egyéb kovetelésként vezetjiik a NEAK TBIZ tabl mozgisokat. Az évvégi egyenleg a
kovetkezS évi kovetelést mutatja. Tovabbi a Szamviteli tv. 32 § (7) bek., valamint a 77§ (2) bek.
értelmében, az aktiv elhatarolds a timogatasszer(i kifizetésnél alkalmaznank az elhatirolast. A TBIZ
tablo 00-4s kassza tekintetében nincs kifizetéscsiiszas, tehat azt nem kell elhatirolni. A teljesités
jellegi (nem timogatds tipusd, hanem teljesitmény jellegti bevételek) kifizetés tekintetében torténik

a kifizetés késleltetés, de az elvileg nem mindsiil ilyen értelemben timogatisnak.)

Id. 3., 4. és 8. sz. mellékeleteket



24 Kotelezettségek valtozasanak bemutatisa

A 16vid lejarata kotelezettségek értéke 1619 544 e Ft, ami 11,6 %-kal magasabb, mint 2024 év

végeén.
Fébb tételek:

* Dbelfoldi szalliték: 595,7 milli6 Ft,
* ad6- és jarulékjellegh kotelezettségek: 235 milli6 Ft,
e fenntartéi kélesonok: 80 millié F,

* egyéb rovid lejarata kotelezettségek: 27 millié Ft.

A szallitél tartozdsok év végi ziré allomanya 5957 millié Ft, ebbdl a lejart tartozisok

416,7 millié Ft-ot tesznek ki. A fizetési aranyfegyelem javult, a lejart tartozasok aranya csokkent.

1d. 5. és 6. sz. melléklet

2.5 Sajat toke valtozasanak bemutatisa

Az Indulé téke értéke: 56 066 e Ft.

A Tokevialtozas értéke: -447 971 e Ft, amelyre hatdssal voltak az alabbi tételek:

- -8922 e Ft (El626 évek Adézott eredménye)
- 112329 e Ft (2024. évi Addzott eredmény)
- 451377 e Ft (El626 évek helyesbitései (2019-2022)

Az Adézott eredmény értéke: -72 840 e Ft.

- Alaptevékenység eredménye: -137 426 e Ft,
- Vallalkozasi tevékenység eredménye: 62 586 ¢ Ft.

A negativ Sajit toke helyzet megolddsa kiemelt cél 2026-ban, amely mellett a fenntarté Magyar

Reformatus Egyhaz is elkotelezett.
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2.6 Kohscgek, raforditasok, hevételek részletesése

Osszes raforditas: 16 436 843 e Ft, névekedés 13,7 %.
Osszes bevétel: 16 362 003 e Ft, novekedés 17,2 %.
Adézott eredmény: —74 840 e Ft.

Koltségszerkezet:

» személyi jellegh raforditisok — 60,5 %,
e anyagjellegii raforditisok — 34,4 %,
o értékesokkenés — 2,2 %,

* egyéeb raforditasok —2,9 %.
Bevételosszetétel:

* kozponti koltségvetési timogatasok — 90,4 %,
* egyhazi és palyazati timogatasok — 4,6 %o,
e ¢értékesitési bevételek — 3,7 %,

e pénzigyi bevételek — 0,3 %.

Id. , Koltségek, raforditasok, bevételek” kimutatis.

2.7 Palvazatok bemutatisa

2025-ben a Kérhiz tébb siketes palyazati projektet zirt le, illetve Uj timogatasi forrisokat is elnyett,
amelyek meghatirozd szerepet jatszottak a fejlesztések és a stabil miikodés fenntartisiban. A
beruhdzisok kozott kiemelt helyet foglalt el az infrastruktira korszertsités, valamint az

egészségligyi eszkOzpark megujitasa.

A folyamatban 1évé timogatisok - kéztik a ,Bethesda 3A tet6” beruhizis és a KIM
bolcsGdefejlesztési program — hozzijarulnak a fenntarthaté mikédéshez és a szolgaltatasok
bévitéséhez. A palyazati forrdsok nemcsak pénziigyi stabilitast biztositottak, hanem lehetSséget
teremtettek az intézmény szakmai fejldésére, innovativ megolddsok bevezetésére és a

munkafeltételek javitasira is.
I1d. 9. sz. melléklet

i1



2.8 1dohell chhatarolasol

Aktiv elhatirolasok: 7 554 085 e Ft (+13 %).

adatok ¢ Ft-ban

Megmevesés
Arbevételek clhatarolisa 38 132
Asbevétel, euyéb kamatbevételek elhatizoldsa 477 864
Koltsépek aktiv iddbeli elhataroldsa 7018 412
Epyéb riforditdsok aktiv idSbeli elhatérolisa 19 677
| | Osszesen 7 554 085

Passziv elhatarolasok: 11 069 628 e Ft.

adatok e I't-ban —[ |
Megmnevezés
Befolvt, elszamolt bevételek elhatirolisa 7 003 400
Mérlesforduldnap elétti id3sz. terheld kte. raford. elhat. 127 168
Téryyi eszkézhdz kapesoléds PIE 2212 996
2019-22 TE-héz kapesoléds PIE (kézi) - "Nagy projekt” 258 780
2019-22 TE-héz kapesolédé PIE (kézi) - KEHOP 5.2.13 192 597
Adomaynba kapott eszkdzdk szirmazé bevétel elhatirolsa 4770
MRE EGYH-EOR-23-P 3086
KIM V/2081-2/2024/CSTF mh-i bélcséde 125 M 125 000
'ﬂentor Projekt 39.197,09 EUR NNGYK _EU4H-2023-]A-2-IBA 10 376
BM/33094-1/2024 Féép.tetétér+ Ilka u. pince feldj. 702 368
MOHU-MOL egyiittmikédés 76.899.746 Ft PET palack 4
BM/26951-1/2025 375M Bethesda 3. A tetd 374 961
MRE betepérzd monitorrendszer SM 5000
BKA Aktiv Kérhiz Program 5M 5 000
BM/7252-2/2025 MKSZ 29.883.735 Ft 29 484
BM/23807-1/2025 Rezsi2025 14 638
Osszesen 11 069 628
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2.9 Villalkozdsi wevékenyséy

A vallalkozasi tevékenység tovabbra is kiegészits jellegti:

» bevétel: 566 829 e Ft (+46,9 %),
o raforditas: 504 243 ¢ F't (+27 %),
e eredmény: 62 586 e Ft.

A bevétel {8 forrasai: gyogyszertiri ertékesités, mosodai szolgiltatas, biifé- és élelmezési

szolgaltatas, diagnosztikai vizsgilatok, képzési és konferencia-tevékenység (Bethesda Akadémia).

A vallalkozasi tevékenység eredményét 100 szazalékban az alaptevékenység finanszirozisira

forditjuk.

3. .\ 2025. év értékelése

A Bethesda Gyermekkéthdz pénziigyi helyzete 2025 végén nem nevezhetd stabilnak. Bar a
mikodés folyamatos volt, a likviditasi helyzet nem romlott, mégis az mondhaté el, hogy
folyamatosan alulfinanszirozott a tevékenység. Ezt tompitani tudta némiképp a vallalkozasi

tevékenység pozitiv eredménye, amelynek erdsitése a vezet6ség szamara kulcsfontossagi.

A beruhdzasi és fejlesztési aktivitds magas szinten valosult meg, a vagyonérték ndtt, a forrisok

diverzifikiltabb4 valtak.

A 2025, évi alaptevékenység gazdalkodasinak eredménye -137.426 e Ft veszteség, ez
alulfinanszirozast mutat, a vallalkozasi tevékenység eredmeénye, ami 62.586 e Ft némiképp javitotta
az Intézmény gazdalkodisi eredményét, azonban Osszességében igy is -74.840 cFt veszteséggel

zarul a 2025-6s év.

A 2026-0s évre a 6 cél a negativ tSkehelyzet javitisa. Egyeztetések alapjan a fenntart6, a Magyar

Reformitus Egyhaz is komoly jelentéséget tulajdonit ennek, szandékaban 4ll a helyzet megoldasa.
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4. Hibajavitis ¢s OnellendGrads megallapitdsai (2019-2022. & ek helveshitése)

A 2025. év soran elvégzett, a tirgyi eszkozoket érintd rendszerezés, leltrozds eredményeképpen
feltarasra keriilt, hogy a 2019-2022. évek gazdalkodasi idGszakban megvalésuld egyes beruhazasok

bekertlési értékével azonos kapott timogatasi Gsszeg helyteleniil keriilt bevételként elszamolisra,

javitva ezeknek az éveknek az eredményét.
A hiba jellege

A 2019-2022. években tobb, tamogatasbol megvaldsult beruhazas és eszkdzbeszerzés esetében
elmaradt a kapott timogatisok megfelels bevételi elhatirolisa. A passzivalas konyvelésének
elmaradisa azt eredményezte, hogy az érintett években tévesen keriiltek kimutatdsra a bevétel
tételek. Ezeket az elemeket elhatirolis utin, a beszerzett és aktivalisra kerdlt eszkoz0k,

beruhdzasok értékcsokkenésének aranyaban szabad csak bevételként kimutatni.

Szamszaki hatasok

A hibat a 2025. évi mérlegkészités soran tartuk fel, az énellendrzés eredmeényekén 451377 135 Ft
Osszegl helyesbitést konyveltiink elkiilénitett szamkon a 2025 évi konyvelésben, mely a passziv
idSbeli elhatarolis métlegsor novekedését és az egyéb bevétel eredménykimutatas sor csokkenését
eredményezte. JelentSs Gsszegli hibinak mindsitettik a szimviteli politikankban foglaltak szerint

és a beszimold k6zépsé oszlopaban mutatjuk ki, és szamoljuk el a negativ adézott eredményt.

Befejezetlen beruhdzasi tételek bemutatasa:

Tétel megnevezése Kotrekcié (Ft)
»INagy projekt” tamogatis 258779 765
KEHOP kiegészit6 timogatas 59915770
KEHOP 5.2.13 projekt timogatis 132 681 600

Osszesen 451377 135
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Koényvelési tételek

-T 96351 —2019-22 TE-hez kapcsol6dé bevétel (,,:Nagy projekt™) 258 779 765 Ft
- 196352 - KEHOP kiegészits és 5.2.13 projektek 192 597 370 Ft

- K 48302, 48303 — megfeleld passziv idSbeli elhatarolasok.

A javitisok  dokumentilisit az  6SnellenSrzési jegyzOkényv  tartalmazza,  amelyet

a pénzligyi igazgatd illitott Gssze és a gazdasagi féigazgatd-helyettes jévahagyott.
Osszegzés

A helyesbitések nem befolyisoltik a 2025. évi tényleges pénzforgalmat, kizirélag a korabbi évek
szamviteli bemutatasanak pontositasat szolgaltak. A korrekcidval a szervezet beszamoldja megfelel

a Szamviteli térvény elbirdsainak, a timogatasok elszamolasa rendezére keriilt.
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Rovid lejértad kbtelezettségek 2025

5. sz. melléklet

adatok e Ft-ban

Osszes 1. |. tartozashoz

Osszes r. |. tartozdshoz

2024.12.31 viszonyitott ardny 2024 2025.12.31 viszonyitott ardny 2025 Abszolut véltozas
Egyéb révid lejarati kdlcséndk - MRE - ZSINAT 80 000 5,51% 80 000 4,94% -
Egyéb révid lejdrati kélcsdndk - Bethesda Kérhaz Alapitvany 35000 2,41% 5 0,00%|- 35000
|Munkavallaléktol kaptt letéti dij - 0,00% - 0,00% -
|Belfsigi anyag- és aruszaliiték 475 799 32,78% 595 666 36,78% 119 867
Készpénzes belfdldi szallitok - 0,00% - 0,00% -
K el&jeli vevék 4969 0,34% 6243 0,39% 1274
Nem szamldzott széllitésok, szolgaltatdsok 1088 0,07% 35 0,00%|- 1053
Fenntartott Intézménnyel szembeni révid lej. kdtelezettség 15227 1,05% - 0,00%|- 15 227
Egyéb révid lejaratd kételezettségek - 0,00% 27 411 1,69% 27411
Személyi jovedelemadd (munkattatét terhelo) - 06053353 3842 0,26% 7394 0,46% 3552
Személyi jovedelemadd (maganszeméiytol levont) - 6055950 95978 6,61% 90 363 5,58%]- 5615
Rehabilitdciés hozzajarulds - 6056281 14 788 1,02% 19 345 1,19% 4557
Késedelmi potlék - 1076985 0,00% - 0,00% -
Maganszemélyt terhelé EKHO . 0,00% 60 0,00% 60
Egyszerusitett forglalkoztatdshél eredo kézteher - 6057763 265 0,02% 356 0,02% 91
Szocidlis hozzdjarulasi adé - 6055912 82 945 5,71% 91 691 5,66% 8 746
TB jarulék mszem, osterm, egyéni véllalk - 6055802 15 0,00% 25 0,00% 10
Fenntartoi jarulék kételezettség 1239 0,09% 1029 0,06%)- 210
AFA pénziigyi elszémoldsa (teljesités) 12 320 0,85% 1562 0,10%|- 10758
Kommundlis ad6 elszamoldsi szamia - 0,00% - 0,00% -
Idegenforgalmi ado elszamoldsi szamla 186 0,01% 169 0,01%|- 17
J6vedelem-elszamolasi szdmla 478 018 32,93% 544 238 33,60% 66 220
Fel nem vett jéranddsagok 309 0,02% 513 0,03% 204
Nyugdijalapot megilleto bevételek - 6055974 1334 0,09% 1706 0,11% 372
Biztositottaktdl levont TB jarulék - 6055819 114 206 7,87% 123 305 7,61% 9099
Tagsagi-, fenntartéi jar. kot. teljesitése 885 0,06% 735 0,05%|- 150
Onkéntes EB és NYB pénztar k. teljesitése 151 0,01% 73 0,00%|- 78
VEB 6nk. munkavallaléi bizt. két. teljesitése 30 0,00% 30 0,00% -
KEVE Tirsasag kot. teljesitése 5 0,00% 5 0,00% -
Kamarai szakszervezeti tagdij két. teljesitése 359 0,02% 362 0,02% 3
Munkavdllaléi letiltas, levonds (gyt. levonasok) 2031 0,14% 1834 0,11%|- 197
Révid lejdratt kot. mvill. SZEP kartya (Cafeteria) 5264 0,36% 12 706 0,78% 7 442
Magneskartya letéti sszeg nyilvdntartdsi szamla 153 0,01% 183 0,01% 30
Gvadék {orvosi eszkézhéz kapesoléds) 80 0,01% = 0,00% |- 80
Egyéb rov.lejar. kételezettség 61 0,00% - 0,00% 61
Révid lejdratu klénféle egyéb kitelezettségek 25010 1,72% 12 505 0,77%/|- 12 505
Osszesen 1451435 100,00% 1619 544 100,00% 168 109
Forrasok dsszesen 10 329 815 12 222 427 1892612
Osszes forrashoz viszonyitott arany 14,05% 13,25%
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Villalkozasi tevékenysé eredménye

Valialkozdsi tevékenység bevételei

7. sz. melléklet

adatok e Ft-ban

Villalkozasi Vallalkozdsi
2024 e eEhez 2025 bevételekhez | ot eltérés
viszonyitott ardny viszonyitott aréany
2024 2025
Kozforgalmi gydgyszertdr értékesités 98 017 25,40% 121 016 21,35% 22 999
Bufé értékesités 53014 13,74% 62 223 10,98% 9209
Gydgyszer értékesités (intézeti gydgyszertar) 6219 1,61% 361 0,06% |- 5858
Idegen élelmezés (killsos téritések) 131 0,03% 312 0,06% 181
Idegen élelmezés (rendezvények) 45193 11,71% 44151 7,79%| - 1042
Alkalmazottak élelmezés téritése 0,00% 21451 3,78% 21451
Idegen éle és (Bethesda Akadémia) 0,00% 988 0,17% 988
Alkalmazottak mociltelefon-dij - 0,00% 2355 0,42% 2355 |
Anyagértékesités 3688 0,96% 1548 0,28%|- 2090
Webshop értékesités 4909 1,27% 320 0,06%|- 4 589
Egyéb értékesités 17 097 4,43% - 0,00% |- 17097
Bérleti dijak( kavé és italautomata, albérlet, vendégszobal 26 -0,01% 2043 0,36% 2088
Plakdt bérleti dij 230 0,06% - 0,00% - 230
Udilo bérleti dij 787 0,20% : 0,00% - 787 |
Tovabbitott szolgéltatdsok bevétele 9833 2,55% 2 660 0,47%|- 7173
Szolgdltatasi dij-gydgyszerértékesités 41 848 10,84% 1270 0,22%|- 40578
Tovabbképzés, akkreditilt felnottoktatds 807 0,21% 3929 0,69% 3122 =1
Mosatdsi bevétel 104 004 26,95% 105 955 18,69% 1951
Konferencia részvételi dij (Bethesda Akadémia) - 0,00% 7 607 1,34% 7 607
Egészséglipyi szolgéltatisok bevételei (CT, UH, Sportovos, Labor, Lelkészsziirés) - 0,00% 83059 14,65% 83059
Kdzforgalmi gydgyszertdrak drtdmogatésa - 0,00% 105 183 18,56% 105 183
Kdzforgalmi gydgyszertrak juttatasa 203 0,05% 348 0,06% 145 |
Vilialkozdsi tevékenység bevétele dsszesen 385 954 100,00% 566 829 100,00% 180 875
Osszes bevétel 14 463 415 16 362 003 1898588
Villalkozasi bevételek ardnya 2,67% 3,46% [
Véllalkoz2dsi tevékenység kaltségei
Villalkozési Viéllalkozdsi
2024 . Keltségekhez 2025 kéltslégekhef Abszollit eltérés
viszonyitott ardny viszonyitott arany
2024 2025

Anyagiellegi raforditasok 143 217 36,07% 171 305 33,97% 28 088

Anyackéltsén 114 772 28,91% 137 281 27,23% 22 505

Iizénybe vett szolualtatasok 25813 6,50% 30873 6,12% 50862

Eg\'éb szoludltatasok 2632 0,66% 3 145 0,62% 517
Személsi iellewi raforditasok 226121 56,95% 313902 62,25% 87 781

Bérksltséx 188 830 47,56% 262 926 52,14% 74 096

Szemeélyi jellecti ewryéb kifizetés 6190 1,56% 13 884 2,75% 7 694

Bérjarulék 31101 7,83% 37092 7,36% 5991
Ertékesokkenési leirds 27 680 6,97% 19 036 3,78% - 8644
Vallalkozasi tevékenvséu raforditisai ésszesen 397 018 100,00% 504 243 100,00% 107 225
Osszes réforditas 14 451 086 16 436 843 1985757 |
Vallalkozssi raforditasok aranva 2,75% 3,07% |
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IdGbeli elhataroldsok 2025.12.31

Aktiv idbeli elhataroldsok bemutatasa 2025.12.31.

10. sz. melléklet

adatok e Ft-ban

Megnevezés

Arbevételek elhatéroldsa 38132
Arbevétel, egyéb kamatbevételek elhatarolasa 477 864
Kéltségek aktiv idébeli elhatarolasa 7018412
Egyéb raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 19677
Osszesen 7 554 085

Passziv idGbeli elhatdroldsok bemutatésa 2025.12.31.

adatok e Ft-ban

Megnevezés

Befolyt, elszamolt bevételek elhatéroldsa 7 003 400
Mérlegforduldnap elétti iddsz. terheld kig. raford. elhat. 127 168
Targyi eszkézhoz kapcsolédé PIE 221299
2019-22 TE-héz kapcsolodo PIE (kézi) - "Nagy projekt” 258 780
2019-22 TE-h6z kapesol6dé PIE (kézi) - KEHOP 5.2.13 192 597
Adomadynba kapott eszk6zok szarmazd bevétel ethatarolasa 4770
MRE EGYH-EOR-23-P 3086
KIM V/2081-2/2024/CSTF mh-i bolcséde 125 M 125 000
Mentor Projekt 39.197,09 EUR NNGYK_EU4H-2023-JA-2-1BA 10 376
BM/33094-1/2024 Féép.tetbtér+ llka u. pince feldj. 702 368
MOHU-MOL egyiittmiikddés 76.899.746 Ft PET palack 4
BM/26951-1/2025 375M Bethesda 3. A tetd 374 961
MRE betegérzé monitorrendszer 5M 5000
BKA Aktiv Kérhaz Program 5M 5000
BM/7252-2/2025 MKSZ 29.883.735 Ft 29484
BM/23807-1/2025 Rezsi2025 14 638

Osszesen

11 069 628




